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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados,

Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias a Administragdo da U&M Mineragao e
Construgao S.A., submete a sua apreciacdo o Relatorio da Administracao e as correspondentes
Demonstragoes Financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, referente
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Apresentamos os resultados de 2022 comparativos a 2021 da U&M, Controladora com quase 50
anos de historia que atua com foco em grandes movimentagdes de solo e rocha, terraplenagem
em geral, operagdo e implantagdo de minas e locagdo de equipamentos pesados. Por sermos
extremamente especializados, conseguimos oferecer aos nossos clientes uma proposta de valor
com alta versatilidade de frota de equipamentos, flexibilidade e agilidade no atendimento as
demandas, além de previsibilidade de custos e eficiéncia operacional.

Apesar do controle da pandemia do novo coronavirus em 2022 em termos da satde das pessoas,
a economia permanece desafiadora, impactada também pela Guerra entre a Riissia e a Ucrania,
que gerou aumento da inflagdo e pelo aumento do custo do dinheiro principalmente devido a
mudanga de patamar da taxa Selic, condigdes essas que afetaram a empresa provocando
aumento de custos e dos prazos de entrega de pecas e insumos em geral, bem como de despesas
financeiras.

O resultado de 2022 ficou abaixo do esperado, principalmente devido ao reconhecimento de
provisdo para incertezas na realizagdo de créditos em razdo do pedido de Recuperagao Judicial
da Mina do Tucano que reduziu no caixa da U&M em R$ 98.877 e o EBITDA em R$ 79.102
conforme descrito na nota explicativa 5. Esse reconhecimento de perda estimada de crédito foi
um evento totalmente isolado visto que nunca houve na historia da Controladora nenhum outro
evento dessa magnitude, ou seja, nenhuma perda substancial de contas a receber.

A receita bruta consolidada de 2022 foi de R$ 1.493.479 (R$ 1.342.428 em 2021), o que
representa um crescimento, 2022/2021 de 11,25%. O backlog de contratos j4 firmados de 2023
a 2026 ¢ de RS 3.658.648. Além disso, existem contratos em negociagdo comercial para
amplia¢@o ou continuidade que somam perto de R$ 410.673 e também oportunidades de novos
negocios no pipeline.

A Controladora esta presente em 6 Estados brasileiros: Minas Gerais, Para, Maranhio, Goias,
Amapa e Bahia, contribuindo para extragdo de minério de ferro, ouro, bauxita, fosfato e cobre
em minas a céu aberto. As atividades desempenhadas durante o ano foram para grandes
mineradoras em contratos de prestacdo de servigo ou locacdo de equipamentos.

Na U&M acreditamos que inovagdo e tecnologia sdo base para sustentabilidade do negécio e
por isso dois importantes projetos encontram-se em fase avancada de desenvolvimento, o
caminh@o auténomo e hibrido (diesel elétrico) que esperamos que contribuirdo
significativamente com a reducdo do impacto ambiental e estdo em consonédncia com a
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tendéncia crescente de demandas dos clientes relacionadas a redugdo de custos operacionais,
aumento de eficiéncia nas operagdes das minas, saude e seguranca das pessoas.

A Controladora encerrou 2022 com 3.179 empregados (2021 eram 3.326), com taxa de
frequéncia de acidentes em queda e backlog total de contratados de R$ 3.658.648. Os
investimentos em ativos para suportar os contratos e o crescimento esperado foi de R$ 381.687,
e em 2021 foi em torno de R$ 314.359.

Backlog: Contratos fechados ano a ano para Controladora

Descriciio 2023 2024 2025 2026 TOTAL
Backlog — Contratos Fechados 1.235.839 1.388.743 677.507 356.588 3.658.648

Resultados Operacionais e Financeiros da Companhia

Descri¢io 2022 2021 (23’2*‘2?2;/;1)

Numero de Equipamentos Frota U&M 860 829 3,7%
Receita Bruta 1.493.479  1.342.428 11,3%
Receita Liquida 1.293.068 1.162.800 11,2%
Lucro Bruto 192.237 148.800 29,2%
% margem bruta 14,87% 12,80% 2,1 p.p.
EBIT 120.053 153.334 (21,7%)
% margem EBIT 9,3% 13,19% 3.9p.p.)
EBITDA 243.705 246.750 1,2%)
% margem EBITDA 18,8% 21,22% 2.4pp.)
EBITDA AJUSTADO (i) 322.807 261.476 23,5%
% margem EBITDA ajustado 25,0% 22,5% 2,5 p.p.
Lucro Liquido 10.344 54.648 (81,1%)
% margem lucro liquido 0,8% 4,7% 3.9p.p.)

(1) Em 2022 o evento ndo recorrente referente a estimativa de possiveis perdas com contas

a receber de cliente e em 2021 a Multa da Levyequip devido ao Auto de Infragao,
detalhados nas notas explicativas 5 e 17 (ii), respectivamente.

Receita Bruta:

Em 2022 a receita bruta atingiu R$ 1.493.479, crescendo 11,25% quando comparada com 2021.
A receita bruta de 2022 foi em sua totalidade resultado de contratos com grandes mineradoras,
sendo que os contratos de prestacao de servigo representaram 83% e os de locagdo de
equipamentos extrapesados, 17% da receita bruta.

Receita Liquida:

Em 2022 a receita liquida foi de R$ 1.293.068, crescendo 11,20% quando comparada com 2021.
O crescimento da receita liquida esta relacionado ao aumento de demanda dos contratos
existentes, reajustes contratuais e captagcao de novos clientes.

EBITDA:

Em 2022 o EBITDA atingiu R$ 243.705, (1,2%) menor quando comparado com 2021,
principalmente devido ao impacto negativo, fato isolado e nao recorrente da recuperagao
judicial da Mina do Tucano cujos detalhes estdo discriminados na nota explicativa 5 .
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EBITDA Ajustado:

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 322.807, maior em 23,5% quando comparado com 2021 devido
ao aumento da receita de prestacdo de servigos/locag¢ao de equipamentos extrapesados. Neste
valor consideramos como ajuste o impacto da estimativa de perda com a recuperacdo judicial da
Mina do Tucano, cujos detalhes estdo descritos na nota explicativa 5.

Lucro Liquido:

O Lucro Liquido de 2022 foi de R$ 10.344, muito abaixo do esperado e menor que o lucro
liquido de RS 54.648 em 2021, em grande parte devido ao reconhecimento das possiveis perdas
decorrentes da recuperacao judicial da Mina do Tucano.

Descri¢io 2022 2021 (2(‘);*‘272'(’)/;1)

Lucro Liquido 10.344 54.648 (81,1%)
(+) Imposto de renda e contr. Social 1.502 43.803 (96,6%)
(+) Despesas financeiras 179.126 96.734 85,2%
(- ) Receitas financeiras (70.919)  (41.851) 69,5%
(+) Depreciagao e amortizagdo 123.652 93.417 32,4%
EBITDA 243.705  246.750 (1,2%)
% margem EBITDA 18,8% 21,2% 24 p.p.)
(+) Perda esperada de crédito 79.102 - -
(+) Multa Auto de Infragdo Levy - 14.726 -
EBITDA AJUSTADO 322.807 261.476 23,5%
% margem EBITDA ajustado 25,0% 22,5% 2,5 p.p.

Endividamento e Investimento:

Em 2022 a U&M investiu R$ 381.687 em ativos entre equipamentos extrapesados,
equipamentos de apoio e componentes. Além disso, a aquisi¢do de novos ativos, que serdo
entregues em 2023 e 2024, ja foi realizada, visto que em nosso negocio € necessario antecipar as
demandas e realizar as aquisi¢des, para que os prazos de entrega, usualmente longos, ndo
prejudiquem o crescimento esperado. Adicionalmente, estamos sempre buscando oportunidades
em todo mundo para aquisi¢do de equipamentos extrapesados usados em boas condigdes
operacionais.

Encerramos 2022 com alavancagem de 3,1x ao valor do EBITDA ¢ 2,3x ao valor do EBITDA
Ajustados, uma divida bruta de R$ 983.948 ¢ uma divida liquida de R$ 757.104, conforme
descrito na nota explicativa 15. Deste montante, 44,74% sao contratos com funding em dolar,
porém apenas 24,65% com exposicdo cambial, visto que 75,35% estdo hedgeados por operagdes
de derivativos as quais estdo demonstradas na nota 9.3.
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Descri¢ao

Capex

Novas Captacdes

Divida Bruta

Curto Prazo

Longo Prazo

Caixa e aplica¢des Financeiras
Divida Liquida

Divida Liquida/ EBITDA
Divida Liquida/ EBITDA AJUSTADO

2022

381.687
612.269
983.948
455.127
528.821
226.844
757.104

3,1x
2,3x

2021

314.359
593.283
668.868
282.011
386.857
126.131
542.737

2,2x
2,1x

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Var. %
(2022/2021)

21,4%

3,2%
47,1%
61,4%
36,7%
79,8%
39,5%

90,7 p.p.
27,0 p.p.

em 31 de dezembro de 2022

Deixamos aqui um agradecimento as pessoas. O resultado apresentado é consequéncia de um
trabalho conjunto dos empregados, pessoas que trabalham arduamente em busca da exceléncia,
além da alianga com clientes, fornecedores e parceiros em geral.

Agradecemos a confianga depositada.
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Relalono dos auditores Independentes Soore as
demonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos Acionistas e Administradores da
U&M Mineragao e Construgao S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da U&M Mineragdo e Construgdo
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informac&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da U&M Mineragdo e
Construgdo S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
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nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita — mensuragao e registro das receitas de prestagao de servigos e locagao

Veja as notas n2 3.4 e n2 22 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A receita da Companhia oriunda de prestagdo de
servigos e locagdo de equipamentos é reconhecida
com base na medigdo dos servigos prestados e
locacdo de equipamentos até uma data-corte
(periodo de medicdo).

As medig¢Oes dos servigos prestados e
equipamentos locados sdo realizadas para o
periodo de 30 dias, sendo aprovadas e faturadas
mensalmente, mas ndo cobrem o més completo,
abrangendo, em alguns casos, parte do més
corrente e parte do més anterior.

O montante de receita a ser reconhecido no més
para os servicos prestados e equipamentos locados,
referente ao periodo de medicdo ainda ndo
aprovado, é mensurado por estimativa.
Consideramos que o reconhecimento da receita por
meio de estimativa envolve risco no
reconhecimento contdbil. Por esse motivo,
consideramos este assunto significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
nao se limitaram a:

Obtivemos entendimento dos processos
relacionados ao reconhecimento de receita de
prestacdo de servico e locacdo de equipamento e
realizamos testes de detalhe para a composicdo da
receita da Companhia, avaliando sua existéncia por
meio de analise da documentagdo-suporte, e
inspecionando as faturas emitidas para os clientes e
os documentos de medicdo de servigos aprovados,
além dos recebimentos das vendas pelos clientes.

Adicionalmente, realizamos teste de detalhe sobre
os critérios de reconhecimento de receita referente
ao periodo de medigdo préximo da data de
encerramento do exercicio social, ainda ndo
aprovado pelo cliente (teste de “corte” da receita).

Avaliamos também as divulgag¢des efetuadas pela
Companbhia.

No decorrer da nossa auditoria identificamos uma
deficiéncia de controle, dado que a administragdo
ndo realiza uma andlise de corte das receitas dos
servigos prestados e dos equipamentos locados.

Assim, com base nas evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos acima sumarizados,
consideramos que o montante da receita e as
respectivas divulgagdes sdo aceitaveis no contexto
das demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administracdao da Companhia, e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formacgdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
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ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagado do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragGes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2023

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Anderson Luiz de Menezes
Contador CRC MG-070240/0-3
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U&M Mineracio e Construgio S.A.

Balancos patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar

Tributos sobre o lucro a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao Circulante

Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Depésitos judiciais

Tributos a recuperar

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas

O 0000 3N N B

20

12
13

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Passivo
Circulante
226.844 123.550 226.844 126.131 Empréstimos e financiamentos
207.013 267.883 207.013 267.883 Fornecedores
322.324 323.323 322.324 323.323 Tributos a recolher
11.809 6.686 11.809 6.686 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar
7.550 13.659 7.550 13.679 Salarios e encargos sociais
13.479 313 13.479 313 Adiantamento de Clientes
1.081 3.169 1.081 3.169 Operagdes de arrendamento mercantil
13.186 4.368 13.186 4.368 Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar
803.286 742.951 803.286 745.552 Instrumentos financeiros derivativos
Outras obrigagdes
Total do passivo circulante
718 16.359 718 16.359
20.196 - 20.196 -
5.507 4.502 5.507 4.502 Nio Circulante
- 4.763 - 4.763 Empréstimos e financiamentos
- 52 - 52 Tributos a recolher
26.421 25.676 26.421 25.676 Provisdes
Operagdes de arrendamento mercantil
- 2.600 - - Impostos diferidos
1.022.379 757.884 1.022.379 757.884 Instrumentos financeiros derivativos
686 576 686 576 Total do passivo nio circulante
1.023.065 761.060 1.023.065 758.460
Patriménio liquido
1.049.486 786.736 1.049.486 784.136 Capital social
Reserva de capital
Reserva legal
Reserva para retengdo de lucros
Agdes em tesouraria
Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido
1.852.772 1.529.687 1.852.772 1.529.688 Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas

15
16
17
10
18
19
14
21

15
17
20
14
10

21

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
455.127 282.011 455.127 282.011
85.237 58.952 85.237 58.952
29.811 24.561 29.811 24.561
- 7.415 - 7.415
32.643 39.862 32.643 39.862
21.210 6.740 21.210 6.740
6.066 6.939 6.066 6.939
5.740 16.816 5.740 16.816
20.235 16.493 20.235 16.493
1.201 598 1.201 599
657.270 460.387 657.270 460.388
528.821 386.857 528.821 386.857
17.136 23.836 17.136 23.836
7.018 7.146 7.018 7.146
22.016 19.100 22.016 19.100
76.344 77.050 76.344 77.050
10.039 2.423 10.039 2.423
661.374 516.412 661.374 516.412
66.499 66.499 66.499 66.499
19.684 19.684 19.684 19.684
13.300 13.300 13.300 13.300
447.639 466.219 447.639 466.219
(138) (138) (138) (138)
(12.856) (12.676) (12.856) (12.676)
534.128 552.888 534.128 552.888
1.852.772 1.529.687 1.852.772 1.529.688




DocuSign Envelope ID: 3F057651-4512-4D10-B3FC-607B0713A460

U&M Mineracio e Construcio S.A.
Demonstrag¢des do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita liquida de servigos 22 1.293.068 1.137.146 1.293.068 1.162.800
Custos dos servigos prestados 23 (1.100.831) (1.013.684) (1.100.831) (1.014.000)
Resultado bruto 192.237 123.462 192.237 148.800
Receitas/despesas operacionais
Despesas administrativas e gerais 24 (25.563) (16.522) (25.609) (16.680)
Equivaléncia patrimonial 12 (40) 22.370 - -
Perda esperada de crédito 5 (79.102) - (79.102) -
Outras receitas operacionais 25 35.259 50.031 35.259 50.031
Outras despesas operacionais 25 (2.732) (28.818) (2.732) (28.817)
Resultado antes dos resultados financeiros e dos tributos
120.059 150.523 120.053 153.334
Resultado financeiro
Despesas financeiras 26 (179.123) (96.732) (179.126) (96.734)
Receitas financeiras 26 70.910 41.786 70.919 41.851
Resultado antes dos impostos e contribui¢des sobre os lucros
11.846 95.577 11.846 98.451
Imposto de renda e contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigéo social - Corrente 10 (2.208) (20.763) (2.208) (23.637)
Imposto de renda e contribuig@o social - Diferido 10 706 (20.166) 706 (20.166)
Resultado do exercicio 10.344 54.648 10.344 54.648
Numero de agdes (lote mil) 59.058 59.058 59.058 59.058
Resultado do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores 10.344 54.648
10.344 54.648
Resultado basico e diluido por agdo (em reais) 27 0,18 0,93

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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U&M Mineracao e Construcao S.A.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota
Resultado do exercicio
Itens que sdo ou podem ser reclassificados posteriormente
para resultado:
Operagoes no exterior - diferengas de conversdo de moeda 12

estrangeira

Resultado abrangente total do exercicio

Resultado abrangente do exercicio atribuido aos:
Acionisitas controladores

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
10.344 54.648 10.344 54.648
(180) 57 (180) 57
10.164 54.705 10.164 54.705
10.164 54.705
10.164 54.705

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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U&M Mineracao e Construcao S.A.

Demonstragoes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais)

Reserva de Lucros Outros
Acdes em Reserva de retencio de (prejuizos) resultados
Nota Capital social tesouraria capital Reserva legal lucros acumulados  abrangentes Total
Em 1° de janeiro de 2021 66.499 (138) 19.684 13.300 436.318 - (12.733) 522.930
Ajuste de conversao 12 - - - - - - 57 57
Resultado do exercicio - - - - - 54.648 - 54.648
Dividendos adicionais 21.4 - - - - (11.085) - - (11.085)
Dividendos obrigatorios 21.4 - - - - (13.662) - (13.662)
Retencdo de lucros - - - - 40.986 (40.986) - -
Em 31 de dezembro de 2021 66.499 (138) 19.684 13.300 466.219 - (12.676) 552.888
Ajuste de conversao 12 - - - - - - (180) (180)
Resultado do exercicio - - - - - 10.344 - 10.344
Dividendos adicionais 21.4 - - - - (26.338) - - (26.338)
Dividendos obrigatdrios 21.4 - - - - - (2.586) - (2.586)
Retencdo de lucros - - - - 7.758 (7.758) - -
Em 31 de dezembro de 2022 66.499 (138) 19.684 13.300 447.639 - (12.856) 534.128

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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U&M Mineracao e Construciao S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora C lidad

Notas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 10.344 54.648 10.344 54.648
Ajustado por:
Provisdo/Reversdo para contingéncia 20.2 210 5.788 210 5.788
Resultado com Equivaléncia patrimonial 12 40 (22.370) - -
Depreciagio e Amortizagao 23/24 123.652 93.101 123.652 93.417
Provisdo de despesas de impostos referente ao Auto de Infragdo 37.392 - 37.392
Provisdo para juros 142/152 70.432 24.677 70.432 24.677
(Ganho) Resultado na venda do imobilizado 13 (975) 1.345 (975) 1.345
Resultado na baixa de contratos de arrendamento 13 (1o1) (407) (1o1) (407)
Baixa de ativos sucateados 13 - 4.553 - 4.553
Provisdo de despesas de impostos de renda e contribui¢io social 10.1 1.502 40.929 1.502 43.803
Amortizagdo de custo de captagio de debéntures 15 - 385 - 385
Variagdo cambial ndo realizada (30.846) 30.708 (31.198) 30.833
Ajuste de inventario 23 6.450 2.803 6.450 2.803
Outros imobilizado 13 - (292) - (292)
Perda esperada de crédito 5 79.102 - 79.102 -
Resultado néo realizado de Operagdes com derivativos (swap/NDF) 34.332 (10.897) 34.332 (10.897)

294.142 262.363 293.750 288.048

Aumento (diminui¢éo) de ativos:
Contas a receber de clientes (38.430) (103.895) (38.430) (95.093)
Tributos a recuperar 10.872 (4.398) 10.892 (4.406)
Estoques (5.451) (80.635) (5.451) (80.635)
Depositos judiciais (1.005) (733) (1.005) (733)
Adiantamento a fornecedores (5.123) 4.728 (5.123) 4.728
Instrumentos financeiros e derivativos 19.953 5.515 19.953 5.515
Outros ativos (1.829) 141 (1.829) 147
Aumento (diminui¢iio) de passivos:
Salérios e encargos sociais (7.219) 5.353 (7.219) 5.326
Tributos a recolher (1.450) 406 (1.450) 640
Fornecedores 13.778 4.074 13.950 4.074
Outras obrigagdes 264 (53) 263 (313)
Adiantamento de clientes 14.470 75 14.470 75
Instrumentos financeiros e derivativos (25.197) 2 (25.197) 2
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais 267.775 92.943 267.574 127.375
Imposto de renda e contribugdo social pagos (22.789) (21.011) (22.789) (27.315)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 244.986 71.932 244.785 100.060
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento na compra de imobilizado 13/29 (220.116) (275.749) (220.116) (275.749)
Pagamento na compra de intangivel (347) (184) (347) (184)
Recebimento na venda de imobilizado - 2.786 - 2.786
Dividendos recebidos 12 - 23.240 - -
Compra de Agdes da Investida - ()] - -
Resgate de aplicagdo vinculada 4 - 14.847 - 14.847
Caixa advindo da baixa da investida 12 2.380 4.907 - -
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividades de investimento (218.083) (230.154) (220.463) (258.300)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos 15/29 461.912 591.085 461.912 591.085
Amortizagao de principal 15 (281.086) (333.589) (281.086) (333.589)
Amortizagdo de juros e variagdo cambial 15 (52.357) (32.501) (52.357) (32.501)
Pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos 21 (40.000) (20.909) (40.000) (20.909)
Amortizagdo de Passivo de Arrendamento 14.2 (8.925) (3.383) (8.925) (3.383)
Amortizagao de juros de passivo de arrendamento 14.2 (3.153) (8.029) (3.153) (8.029)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento 76.391 192.674 76.391 192.674
Variacio liquida de caixa e equivalentes de caixa 103.294 34.452 100.713 34.434
No inicio do exercicio 4 123.550 89.098 126.131 91.874
Efeito de movimentos nas taxas de cdmbio sobre o caixa mantido - - - 177
No final do exercicio 4 226.844 123.550 226.844 126.131
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 103.294 34.452 100.713 34.434

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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U&M Mineracao e Construcao S.A.
Demonstracgoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de Reais)

Notas

Receitas:
Prestagdo de Servigos 22
Outras receitas
Perda esperada de crédito 5

Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outros custos e despesas
Valor adicionado bruto

Retencoes:
Depreciagdo e amortizagdo 23 /24

Valor adicionado liquido

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivalencia patrimonial 12
Receitas financeiras
Outras receitas recebidas em transferéncias

Valor adicionado total
Distribuicdo do valor adicionado:

Pessoal e encargos
Remuneragdo direta
Beneficios

F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros

Despesas com aluguéis

Outras

Remuneracao de capitais proprios
Dividendos e juros sobre capital prorprio 21
Lucros retidos/ (prejuizos) do exercicio

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
1.447.769 1.366.867 1.447.769 1.393.494
1.493.479 1.315.801 1.493.479 1.342.428
33.392 51.066 33.392 51.066
(79.102) - (79.102) -
(734.572) (674.554) (734.619) (674.625)
(602.929) (592.905) (602.929) (592.905)
(33.227) (21.419) (33.256) (21.479)
(98.416) (60.230) (98.434) (60.241)
713.197 692.313 713.150 718.869
(123.652) (93.101) (123.652) (93.417)
(123.652) (93.101) (123.652) (93.417)
589.545 599.212 589.498 625.452
71.938 64.375 71.987 42.069
(40) 22.370 - -
71.943 41.969 71.952 42.033
35 36 35 36
661.483 663.587 661.485 667.521
661.483 663.587 661.485 667.521
275.864 247.865 275.864 247.925
191.199 172.885 191.199 172.931
66.230 61.332 66.230 61.332
18.435 13.648 18.435 13.662
256.628 270.838 256.628 274.698
193.514 212.167 193.514 216.027
593 1.299 593 1.299
62.521 57.372 62.521 57.372
118.646 90.236 118.648 90.250
91.134 69.650 91.136 69.648
27.410 20.586 27.410 20.602
102 - 102 -
10.345 54.648 10.345 54.648
2.586 13.662 2.586 13.662
7.759 40.986 7.759 40.986

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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1.1

1.2

1.3

(@

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

Notas explicativas as demonstrac¢oes financeiras individuais e
consolidadas

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Contexto operacional

Consideracoes gerais

A U&M Mineragao e Construgao S.A. (“U&M” ou “Controladora”) ¢ uma sociedade anénima
de capital fechado, domiciliada no Brasil. A Controladora esta sediada na Avenida Marechal
Camara, n° 160, Sala 1.518A, Edificio Orly - Rio de Janeiro, Brasil. Essas demonstragdes
financeiras compreendem a Controladora e suas controladas (conjuntamente denominadas
“Companhia”). A atividade principal da Controladora ¢ terraplenagem, constru¢ao e mineragao
a céu aberto, sendo especializada em grandes movimentos de solos e rochas, através de locagio
de equipamentos ou prestagdo de servico especializado. Os principais servigos estao
relacionados a: mineragdo de minério, estéril, escavacao, carregamento, transporte de solo e
rocha, perfuracdo e construc¢ao de infraestrutura.

As controladas por meio das quais a Controladora desenvolve atividades no Brasil e no exterior
estao descritas na Nota 1.3. A Controladora ndo possui uma controladora final e ¢ de
propriedade da Familia Machado, na pessoa fisica dos acionistas.

Operagdes em conjunto

A Controladora detém participacdo de 80% no Consorcio Operacional TBM, constituido em 14
de abril de 2020, com sede na cidade de Matias Barbosa, Minas Gerais. O consorcio TBM tem
como objetivo regular a utilizacdo e manuten¢do da Aeronave TBM700N. A operacdo conjunta
foi criada entre a Controladora (80% - Lider do Consorcio), Pangea Empreendimentos S.A.
(10%) e a Gavido Real Empreendimentos de Qualidade S.A. (10%). As decisdes do consorcio
sdo tomadas em conjunto por todas as consorciadas.

Relacio de entidades controladas e operagdes em conjunto
As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da

Controladora e suas controladas direta e indiretamente referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021:

% Participacio

31/12/2022 31/12/2021
U&M Mining Zambia Ltd. (a) Controlada 100% 100%
U&M Mining Mocambique Lda. (b) Controlada 99% 99%
Consorcio Operacional TBM (c) Operagao em 80% 80%

conjunto

A U&M Mining Zambia Ltd, foi constituida em 17 de maio de 2007, com sede na cidade de
Chingola, Copperbelt — Zambia tendo, tem por objeto a prestagdo de servigos de mineragao,
mais especificamente para atendimento a execucao do contrato com a Companhia Konkola
Copper Mines PLC (pertencente ao grupo indiano Vedanta Resources). A U&M Mining Zambia
Ltd encontra-se inativa desde 2015, e teve seu encerramento concluido em fevereiro de 2023.
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2.1

2.2

2.3

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

A U&M Mining Mogambique Lda, foi constituida em 24 de junho de 2019, com sede na cidade
Maputo, Provincia de Maputo — Mocambique. Até a data destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a controlada U&M Mogambique Lda tinha o seu capital a
integralizar, tendo a moeda MZN - Metical como sua moeda funcional, resultante da emissao de
acoes, contudo, ndo existem transacdes que confirmem a moeda funcional, uma vez que a
empresa nio é operacional.

O Consorcio Operacional TBM, foi constituido em 14 de abril de 2020, com sede na cidade de
Matias Barbosa, Minas Gerais. O consorcio tem como objeto regular a utilizagdo e manutengao
da Aeronave TBM700N. A Controladora reconhece as informagdes do Consorcio Operacional
TBM de forma proporcional, linha a linha.

As demais empresas apresentadas acima foram reconhecidas nas demonstragdes contabeis
individuais em investimentos.

Apresentaciao das demonstragoes contabeis

Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que estdo em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”). As praticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, incluindo as mudangas, estdo apresentadas
na nota explicativa 3.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgagao pelo Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva em 24 de margo de 2023.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia, exceto pela U&M Zambia, cuja moeda funcional ¢ o dolar
(USD). Todas as informagdes financeiras foram apresentadas em reais (R$) e foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo
utilizou julgamentos, estimativas que afetam a aplicac@o das politicas contabeis da Companhia e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.
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C.

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

As estimativas e julgamentos contabeis sdo revisados de forma continua e baseiam-se em
experiéncia histérica e outros fatores como expectativa de eventos futuros, considerados
provaveis.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 14 - prazo do arrendamento: determinar se foi mensurado de acordo com a
expectativa razoavel da administragdo e sua manutengdo, exercendo as opgoes de prorrogagao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas as estimativas e premissas que possuam um
efeito significativo e podem resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 5 e 3.13— Analise econdmica para fins de mensuragao da provisao e redugao
ao valor recuperavel de contas a receber de clientes;

Nota explicativa 3.11 — Analise economica para fins de mensuragdo do valor justo de
instrumentos financeiros.

Nota explicativa 13 - Mensuracdo da depreciagdo pela vida 1til do ativo imobilizado: principais
premissas na determinacao da vida util;

Nota explicativa 20 - Reconhecimento ¢ mensuracdo de provisdes para contingéncias:
principais premissas em relacéo a probabilidade e magnitude de saidas de recursos; e

Nota explicativa 22- Reconhecimento de receita: medigdes realizadas mensalmente a medida
do avango da prestacdo de servigos.

Mensuracdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requerem a mensuragao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados nio observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, ¢
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagcdes atendem os requisitos das normas
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagcdes devem ser
classificadas.

Questdes significativas de avaliacio sdo reportadas para a Administracdo da Companhia.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia¢do da seguinte
forma.

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo sdo classificados em
diferentes niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragdo do valor justo é categorizada
em sua totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo que o nivel de entrada mais baixo
que ¢ significativo para toda a medigdo.

A Companbhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estao
incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 9 - instrumentos financeiros.

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excegao dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, exceto
quando indicado de outra forma.

Mudangas nas principais politicas contabeis

Nao ha nenhuma nova norma ou alteragdo, valida para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2022 ou apds essa data que afete materialmente as demonstragdes financeiras da
Companhia, sendo:

- Alteracdo ao IAS 16/CPC 27 "Ativo Imobilizado
- Alteracdo ao IAS 37/CPC 25 "Provisdo, Passivos Contingentes ¢ Ativos Contingentes"
- Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:
* IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros"
* IFRS 16/CPC 06 - "Arrendamentos"
* IFRS 1/CPC 37 "Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros"

A Companbhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou
alterag@o que tenha sido emitida, mas ainda ndo esteja vigente.
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Base de consolidacao
As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da
Controladora e de suas controladas.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade.

Nas demonstragoes financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras
das controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui gastos com a transagao.
Ap0s o reconhecimento inicial, as demonstra¢des financeiras individuais incluem a participagdo
da Controladora no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle deixa de existir.

Operagoes em conjunto

As operagdes em conjunto sdo representadas por acordos com base nos quais a Companhia tem
direitos sobre seus ativos e obrigagdes por seus passivos, de acordo com sua participacdo definida.
As receitas e despesas nas operagdes conjuntas sdo contabilizadas pelos movimentos linha a linha.
Sao reconhecidos inicialmente ao custo, que inclui os custos de transagao.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagOes intragrupo, sdo eliminados na preparag@o das demonstragdes financeiras consolidadas.
Ganhos nao realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participa¢ao da Controladora na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os
ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugéo
ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transagoes em moeda estrangeira
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional da Controladora,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos nao
monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As diferengas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas em despesas financeiras.

Operacgoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, sao convertidos para o Real as taxas de cambio
apuradas na data do balango e as correspondentes demonstra¢des do resultado sdo convertidas
para reais pela taxa de cdmbio média do més. As diferengas de moedas estrangeiras geradas na
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conversao para moeda de apresentag@o sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes de avaliacao patrimonial no patriménio liquido.

Receita de contrato de cliente
A receita da Companbhia ¢é proveniente da prestacao de servigos e locagdo de equipamentos:

Receita de prestacdo de servicos

A receita de contratos com clientes € reconhecida quando da transferéncia do controle sobre o
servico, que pode ocorrer em um momento ou ao longo do tempo, a medida que as obrigagdes
contratuais sdo cumpridas.

A receita ¢ mensurada pelo valor que reflete a contraprestagdo a qual se espera ter direito e esta
baseada em um modelo de cinco etapas:

- Identifica¢do do contrato;

- Identificag@o das obrigacdes de desempenho;

- Determinacdo do preco da transagdo;

- Alocagdo do prego da transagdo as obrigacdes de desempenho;
- Reconhecimento da receita.

A obrigagdo de desempenho da receita ¢é satisfeita ao longo do tempo, pois o cliente recebe e
consome simultaneamente os beneficios gerados pelo desempenho por parte da Companhia. Para
cada obrigacdo de desempenho a Companhia mensura o progresso em relagao a satisfagdo
completa dessa obrigacao, utilizando o método input. Neste método as receitas sdo reconhecidas
com base em mensuracdes diretas do valor ao cliente dos servicos transferidos até a data em
questdo. A receita é reconhecida com base no total de material movimentado pela U&M no més,
calculado pelo total de horas-maquina e horas de funcionarios aplicados naquele projeto.

As receitas de prestacao de servigo e a parte variavel da receita de locagdo de equipamentos sao
reconhecidas com base na medigao dos servicos prestados e/ou locagdo incorridos até uma data de
corte (periodo da medicao — final do més). A Controladora tem contratos de longo prazo e as
medigdes sdo realizadas para o periodo de 30 dias, sendo aprovadas e faturadas mensalmente,
abrangendo, em alguns casos parte do més corrente e parte do més anterior. A determinagéo do
montante de receita a ser reconhecida no més, referente ao periodo de medicéo ainda nao
aprovado pelo cliente, € realizado por meio de estimativa com base nas medicdes internas. O
prazo médio de recebimento da Companhia ¢ em média 32 dias em 2022 e 41 dias em 2021, a
partir da emissao da fatura.

Receita de locacdo

A Companbhia arrenda alguns ativos imobilizados para seus clientes, classificados como
operacionais na perspectiva do arrendador. A Companhia classificou esses arrendamentos como
operacionais porque eles nao transferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade dos ativos. As receitas com arrendamentos envolvem valores fixos e variaveis de
aluguéis. Os valores varidveis sdo mensurados com base em medicdes incorridas, até uma data de
corte (periodo de medicao — final do més), do uso do equipamento.
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As medicoes dos servigos prestados e a locagdo dos equipamentos sdo feitas pelo periodo de 30
dias, e s@o0 aprovadas e faturadas mensalmente, mas nao abrangem o més completo, em alguns
casos considerando apenas parte do més atual e parte do més anterior.

Beneficios de curto prazo a empregados

As obrigagdes decorrentes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacgdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fung@o de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. A Companhia ndo concede quaisquer outros
beneficios de longo prazo aos empregados na data destas demonstragdes financeiras.

Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

- Juros e comissoes;

- Imposto de renda retido na fonte (IRRF) e Imposto sobre operagdes financeiras (I0F);
- Operagdes com derivativos (Swap/NDF);

- Variagao cambial passiva;

- Operagoes de arrendamento mercantil — despesas financeiras;
- Multa auto de infracéo;

- Outras despesas financeiras;

- Rendimentos com aplicagdes financeiras;

- Juros de terceiros;

- Variagdo cambial ativa; e

- Outras receitas financeiras.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A
Companhia classifica juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento. No
calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil
bruto do ativo.

Na elaboragdo da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, a Companhia classificou os juros pagos
sobre empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures como atividade de
financiamento e nao operacional, por entender que os recursos captados sdo utilizados para
financiar compras de ativos e capital de giro, para fins gestdo do fluxo de caixa e por esta razdo
os movimentos foram considerados como atividades de financiamento na demonstra¢édo dos
fluxos de caixa. Adicionalmente os dividendos recebidos, foram classificados como atividades
de investimento, tendo em vista que se refere a retorno sobre investimentos.
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Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 Milhoes para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social
sobre o lucro liquido. E considerada a compensagio de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio, quando aplicavel.

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos, reconhecidos no resultado.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar estimado sobre o lucro tributavel do exercicio. O
montante dos impostos correntes a pagar ¢ reconhecido no balango patrimonial como passivo
fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos. A mensuracao ¢ feita
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais sdo
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles
estejam relacionados ao imposto de renda langado pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacdo.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e usados para fins
de tributacdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagd@o aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com
base na reversao de diferengas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferengas
temporarias existentes, com base nos planos de negocios da Companhia.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdao em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas temporarias quando elas forem revertidas.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Os ativos e passivos fiscais sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e

ativos fiscais diferidos, e eles estejam relacionados ao imposto de renda langado pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.
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Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques ¢ calculado pelo custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisigdo dos
estoques, custos de producao e transformagao e outros custos incorridos para coloca-los nas
localizagdes e condig¢des atuais.

O valor realizavel liquido ¢ o prego de venda estimado no curso normal dos negocios, menos os
custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo historico de aquisi¢do ou construgao,
liquido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel. O custo
inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao de ativos. O custo dos ativos construidos pela
Controladora e suas controladas inclui materiais ¢ mao-de-obra direta, bem como quaisquer
outros custos atribuiveis a colocacdo dos ativos no local e condi¢des exigidos para que
funcionem da forma pretendida pela administragdo, custos de desmontagem e restauracdo do
local onde estdo localizados e custos de empréstimo sobre ativos qualificaveis.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienag¢@o de um item do ativo imobilizado sdo determinados pela
comparacao do resultado da alienacdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos
liquidos em "Outras receitas" ou "Outras despesas" no resultado .

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Despesas de manutencao e
reparos recorrentes sao registrados no resultado.

Depreciagdo

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens.
A depreciagdo ¢ reconhecida no resultado de forma linear ao longo da vida util estimada de cada
componente de um item do ativo imobilizado, uma vez que esse método reflete melhor o padrio
de utilizacao dos beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo. O terreno néo €
depreciado.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir da data em que a

construgdo ¢ concluida e o ativo esta disponivel para uso.

A taxa média de depreciagdo estimada para o exercicio corrente, sdo:
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Taxa média

2022 2021
Benfeitorias 20% 20%
Maéquinas e equipamentos 11% 11%
Veiculos 22% 23%
Hardware 20% 20%
Direito de uso 26% 24%
Outros 11% 10%

As vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados caso seja
apropriado. Ndo houve mudanca na vida util estimada, a mudanca na taxa média de depreciacdo
esté relacionada a variagdo da quantidade de cada tipo de veiculos, maquinas e equipamentos.

Intangivel

Reconhecimento e mensuracdo
Ativos intangiveis que tém vidas uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Amortizagdo
A amortizagdo é o custo sobre o valor, o custo de um ativo ou outro valor residual.

A amortizagao € reconhecida na receita pelo método linear com relagdo as vidas uteis projetadas
dos ativos intangiveis, com base nos dados que esses métodos estdo disponiveis para uso, por
ser aquele que reflete o padrao de geracdo dos beneficios futuros incorporado ao ativo.

Taxa média
2022 2021
Software 20% 20%

Instrumentos financeiros
Classificagdo inicial e mensuragdo subsequente

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia torna se parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo por
meio de resultado (VJR), acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR os custos de transacao
que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao pre¢o da operagao.
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Classificacao e mensuragao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de
divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacdo posterior 8 mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e
nado for designado como mensurado ao VJR: - ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir € ndo
for designado como mensurado ao VJR: - ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacio do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é
gerido e as informagoes sdo fornecidas a Administracdo. As informagodes consideradas incluem:

- As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢ao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

- Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado & Administragao;

- Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) € a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

- Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
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- A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos.

Ativos financeiros - Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliag@o, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” s@o definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliag@o sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢cdo. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera:

- Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
- Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

- Os termos que limitam o acesso a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por
perdas por redugdo do valor recuperavel (impairment). A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA - Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA ¢ reclassificado
para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA - Esses ativos s3o mensurados subsequentemente ao
valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo
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represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Outros resultados
liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagio adicional razoavel pela rescisdao
antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros - Classificacio, mensuracio subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Na eventualidade de ocorrer quebra de acordo contratual (covenants) de um empréstimo de
longo prazo (indicadores ndo financeiros, por exemplo) ao término ou antes do término da data
do Balango, a Controladora avalia a necessidade de reclassificagdo como circulante,
considerando a obten¢@o do direito incondicional de diferir a sua liquidagdo durante pelo menos
doze meses apds essa data. Nesta avaliacdo considera-se também, a necessidade de
representagdo fidedigna quanto a esséncia requerida as Demonstracdes Contéabeis, bem como a
finalidade de proporcionar informagao fidedigna da posi¢do patrimonial e financeira da
Controladora.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companbhia realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,

mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagcdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira e quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado
nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Companhia atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir
a mudanga que ¢ exigida pela reforma. Uma mudanga na base para determinar os fluxos de
caixa contratuais € exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia se as seguintes condigdes
forem atendidas:

- A mudanga € necessaria como consequéncia direta da reforma; e

- A nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais € economicamente equivalente a
base anterior - ou seja, a base imediatamente anterior 2 mudanga.

Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de
mudancas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa
de juros de referéncia, a Companhia atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro
ou passivo financeiro para refletir a mudanca que € exigida pela reforma da taxa de juros de
referéncia. Depois disso, a Controladora e suas controladas aplicam as politicas contabeis de
modificagdes nas alteracdes adicionais.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Controladora e suas controladas tenham atualmente
um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

Capital social

A Controladora possui somente agdes ordinarias classificadas no seu patrimonio liquido
compondo seu capital social.
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Os dividendos minimos obrigatoérios, conforme definido em estatuto social, sdo reconhecidos
COmo passivo.

Recompra e reemissao de acoes (acdes em tesouraria)

Quando ag¢des reconhecidas como patrimonio liquido sdo recompradas, o valor da
contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis € reconhecido como
uma dedugao do patrimonio liquido. As a¢des recompradas sdo classificadas como agdes em
tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do patrimonio liquido. Quando as a¢des em
tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como
um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao ¢ apresentado
como reserva de capital ou capital por meio de integralizagao aprovada pelos acionistas.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos
A Controladora e suas controladas reconhecem provisodes para perdas esperadas de crédito sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perdas no contas a receber de clientes, quando aplicavel, sio mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se
o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o
excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avalia¢do de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companbhia,
sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

- O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual durante o qual a Controladora esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito s3o mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de
crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.
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Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

- Dificuldades financeiras significativas do devedor;
- Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

- Reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condig¢des normais;

- A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacio
financeira; ou

- O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Controladora e suas
controladas ndo tém expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
em parte.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Controladora e suas controladas, que ndo os
estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, o valor recuperavel do ativo
¢ estimado.

Para testes de reduc@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em
uso e o seu valor justo menos os custos de venda.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
se exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que 0 Novo
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

32



DocuSign Envelope ID: 3F057651-4512-4D10-B3FC-607B0713A460

3.15

3.16

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados, que podem ser estimados com seguranga ¢ for
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo. As provisoes sao
registradas considerando o valor presente das melhores estimativas de saida futura.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento, ou
seja, se houve transferéncia do direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Como arrendatdrio

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio ou antes, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos ¢ uma estimativa de custos para desmontar e remover o ativo
subjacente ou para restaurar o ativo subjacente ou o local em que esté localizado, menos
quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de
direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que ¢ determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso ¢ periodicamente
reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados usando a taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, a taxa de
empréstimo incremental da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental sobre
empréstimos obtendo taxas de juros para varias fontes externas de financiamento e fazendo
certos ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo de ativo que estd sendo arrendado.
Geralmente, a Companhia usa sua taxa de empréstimo incremental como taxa de desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento
compreendem, quando aplicavel, o seguinte:

- Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; e

- Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio.
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O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se
exercera uma opg¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento
revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Para arrendamentos de ativos de baixo valor a Companhia optou por ndo reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento de curto prazo e baixo valor. A Companhia reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

A Companbhia apresenta ativos de direito de uso que nao atendem a defini¢do de propriedade
para investimento em 'ativo imobilizado' e passivos de arrendamento em 'passivos de
arrendamento' no balango patrimonial.

Como arrendador

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companbhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos independentes.

Quando a Companhia atua como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada
arrendamento ¢ um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, a Companhia faz uma avaliacdo geral sobre se o
arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente. Em caso afirmativo, a locagdo ¢ uma locagdo financeira; caso contrério, trata-
se de um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a Companhia considera alguns
indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida economica
do ativo subjacente.

A Companhia aplica os requisitos de baixa e reducdo ao valor recuperavel do CPC 48/IFRS 9 ao
investimento liquido no arrendamento e revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos
estimados usados no célculo do investimento bruto no arrendamento.

A Companbhia reconhece os recebimentos de arrendamentos decorrentes de arrendamentos
operacionais como receita utilizando os valores variaveis que sdo mensurados com base nas
mensuragdes incorridas até a data de corte (periodo de mensuracdo) como parte da receita
operacional de aluguéis.

A receita de locagdo reconhecida pela Companhia em 2022 e 2021, est4 divulgada na nota 22.
Segmento Operacional

A Controladora e suas controladas possuem um Unico segmento operacional que consiste na
prestacdo de servigos especializados e aluguel de equipamentos extrapesados. A Controladora e
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suas controladas sdo organizadas, e seu desempenho avaliado, como uma tinica unidade de
negodcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos, sendo os resultados
acompanhados, monitorados e avaliados centralmente pelo Diretor Presidente (“CEO”) da
companhia. Essa visdo é apoiada pelos seguintes fatores:

- Nao ha divisdes em sua estrutura para gerenciar as diferentes linhas de servigos; €

- As decisdes estratégicas sao baseadas em estudos de oportunidades de mercado e ndo apenas
na execucao de obras.

Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdao da Demonstra¢ao do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada,
elaborada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstrag@o do Valor Adicionado ¢ requerida pela legislag@o societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as companhias abertas, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstrag¢des financeiras, enquanto as IFRS néo
requerem a apresentagao dessa demonstracdo e, portanto elas representam informagdes
financeiras suplementares, sem prejuizo ao conjunto destas demonstragdes financeiras.

Novas Normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivadas para exercicios iniciados em ou apos 1°. de janeiro
de 2023. A Companhia ndo adotou essas normas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras, que estdo descritas a seguir.

* Classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragdes ao CPC 26 - IAS 1)

* Impostos diferidos relativos a ativos e passivos que surgem de uma Unica transacao (alteragdes
ao CPC 32 - IAS 12)

* Contratos de seguros (CPC 50 — IFRS 17)

* Divulgacédo de politicas contabeis (alteragoes ao CPC 26 - IAS 1 e IFRS demonstragdo pratica
2)

* Defini¢ao de estimativa contabil (CPC 23 — IAS 8)

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Caixa e equivalentes de caixa 95 40 95 40
Bancos conta movimento:
Bancos nacionais 26.587 794 26.587 794
Bancos internacionais 3.190 871 3.190 3.451
Aplicagdes financeiras 196.972 121.845 196.972 121.846

226.844 123.550 226.844 126.131
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Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo. As aplicagdes financeiras sao Certificado de Depdsitos Bancarios (CDB),
remuneradas com uma rentabilidade média em 31 de dezembro de 2022 de 90% do CDI
Certificados de Depositos Interbancarios (84% em 31 de dezembro de 2021). Os titulos e
valores mobiliarios de alta liquidez sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Contas a receber de clientes

Controladora/ Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Clientes nacionais (*) 211.339 133.929
Medigdes a faturar (*) 94.972 133.954
(-) Provisdo para perda esperada de crédito (79.102) -
227.209 267.883
Circulante 207.013 267.883
Nao circulante 20.196 -

(*) Todas as contas a receber, faturadas e ndo faturadas, foram registradas em reais.

Em 09 de setembro de 2022, um dos clientes da Controladora ingressou com pedido de
recuperagdo judicial. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo a receber de R$ 98.877 foi reduzido
por uma provisao para perdas estimadas no valor de R$ 79.102. Essa estimativa considera a
existéncia de importantes ativos de mineragdo do cliente, com potencial minerario que atua no
mercado de ouro, a Controladora no momento ¢ um credor quirografario, podendo ser
enquadrada no regime especial sendo considerado fornecedor estratégico, tendo assim
prioridade no recebimento de dividas.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo havia provisdo para perdas esperadas de crédito a baixa
exposicao a riscos de crédito em suas contas a receber de clientes. A exposi¢ao da Controladora
e suas controladas a riscos de crédito relacionados as contas a receber de clientes e outros
recebiveis estd divulgada na nota explicativa n° 9.

Estoques
Controladora e Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Almoxarifado 322.324 323.323
322.324 323.323

O estoque de almoxarifado € composto principalmente de pneus, pegas e consumiveis para
manutengdo de maquinas e equipamentos utilizados nas operagoes.

Considerando a natureza dos estoques e o contexto de mercado para os servicos prestados pela
Controladora, ndo foram identificados quaisquer indicios de que o valor recuperavel liquido
destes estoques seja inferior a seu registro contabil ou que existam estoques obsoletos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.
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Adiantamento a fornecedores

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Nacionais 1.727 812
Internacionais 10.082 5.874
11.809 6.686

A exposi¢do da Controladora e suas controladas a riscos cambiais relacionados aos adiantamentos
a fornecedores internacionais é divulgada na nota explicativa n°® 9.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
Imposto de renda retido na fonte IRRF (i) 5.261 8.845 5.261 8.862
Instituto Nacional do Seguro Social INSS 494 1.386 494 1.386
Programa de Integracdo Social PIS 254 1.106 254 1.106
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social 1.181 7.085 1181 7.085
COFINS
VAT Zambia - - - 3
7.550 18.422 7.550 18.442
Imposto de renda Pessoa Juridica — IRPJ (ii) 9.925 233 9.925 233
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL(ii) 3.554 80 3.554 80
13.479 313 13.479 313
Circulante 21.029 13.972 21.029 13.992
Nao Circulante - 4.763 - 4.763

Refere-se principalmente ao imposto de renda retido na fonte, referente ao resultado de operagdes com derivativos
(Swap).

IRPJ e CSLL a compensar devido a apurago da Lalur por estimativa.

Instrumentos financeiros e derivativos

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de
2022 ¢ 2021 estdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua avaliagdo e valorizagdo:

Identificacao e valorizacido dos instrumentos financeiros

A Controladora realiza operagdes com instrumentos financeiros, em especial caixa e equivalentes
de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, empréstimos e financiamentos,
fornecedores, passivos de arrendamento mercantil e instrumentos financeiros derivativos -
SWAPs.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante possuem liquidez imediata. Os valores
contabeis dos empréstimos e financiamentos em reais estdo indexados a variacdo do CDI e Selic
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e aproximam-se do seu valor de mercado. Uma série de empréstimos e financiamentos em dolares
norte-americanos sdo protegidos por SWAPS cujos contratos de derivativos sdo mensurados pelo
valor justo por meio do resultado.

Os instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstracdes financeiras sao substancialmente
semelhantes aos que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado.

Gestao de capital

A gestao de capital da Companhia visa garantir a continuidade das operagdes de forma saudavel
e sustentavel gerando valor aos acionistas e demais partes interessadas. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Classificacdo contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis ¢ os valores justos dos ativos e passivos

financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Instrumentos Financeiros

Controladora Valor contabil Valor justo
Valor
31 de dezembro de 2022 Jusfo por (;usto Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
meio de amortizado
resultado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 226.844 226.844 - - - -
Contas a receber de clientes - 211.339 211.339 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.799 - 1.799 - 1.799 - 1.799
1.799 438.183 439.982 - 1.799 - - 1.799
Passivos
Empréstimos e financiamentos - 983.948 983.948 - - - R
Fornecedores - 85.237 85.237 - . - -
Instrumentos financeiros derivativos 30.274 - 30.274 - 30.274 - 30.274
Operagdes de arrendamento mercantil - 28.082 28.082 - - - R
30.274 1.097.267 1.127.541 - 30.274 - 30.274
Controladora Valor contabil Valor justo
Valor justo Custo
31 de dezembro de 2021 por meio de amortizad Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
resultado o
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa . 123.550 123.550 . : ) :
Contas a receber de clientes ) 133.929 133.929 ) : ) :
Instrumentos financeiros
derivativos 19.528 - 19.528 - 19.528 - 19.528
19.528 257.479 277.007 - 19.528 - 19.528
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Passivos
Empréstimos e financiamentos . 668.868 668.868 . : ) :
Fornecedores - 58.952 58.952 - - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 18.916 - 18.916 - 18.916 - 18.916
Operagdes de arrendamento
mercantil - 26.039 26.039 - - - -
18.916 753.859 772.775 - 18.916 - 18.916
Consolidado Valor contabil Valor justo
Valor
31 de dezembro de 2022 J:‘S:;:)lzl()er Custo amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
resultado
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 226.844 226.844 - - - -
Contas a receber de clientes - 211.339 211.339 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 1.799 - 1.799 - 1.799 - 1.799
1.799 438.183 439.982 - 1.799 - - 1.799
Passivos
Empréstimos e financiamentos - 983.948 989.726 - - - -
Fornecedores - 85.237 85.237 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos 30.274 - 30.274 - 30.274 - 30.274
Operagdes de arrendamento mercantil - 28.082 28.082 - - - -
30.274 1.097.267 1.127.541 - 30.274 - 30.274
Consolidado Valor contabil Valor justo
Valor justo por Custo
31 de dezembro de 2021 meio de amortizad Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
resultado 0
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa ) 126.131 126.131 . : B :
Contas a receber de clientes ) 133.929 133.929 ) . B .
Instrumentos financeiros
derivativos 19.528 - 19.528 - 19.528 - 19.528
19.528 260.060 279.588 - 19.528 - 19.528
Passivos
Empréstimos e financiamentos ) 668.868 668.868 . . . .
Fornecedores - 58.952 58.952 - - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 18.916 - 18.916 - 18.916 - 18.916
Operagdes de arrendamento
mercantil 26.039 26.039 - - - -
18.916 753.859 772.775 - 18.916 - 18.916
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Instrumentos Financeiros Derivativos (Swap): Detalhamento da ponta ativa e passiva

Ativo Controladora/ Consolidado
Contrapartes Vencimento Indexadores Vz'llor 31/12/2022 Vz'llor 31/12/2021
notional notional
VC (ddlar) +
0, - -
Bradesco 2024 CDI + 2,56% 3.15% 182,349 10722
.. o . o
Citibank 2023 CDI+2,09% Libor + 1,57% 26.694 875 62.190 4581
- VC (ddlar) +
0,
Itaa 2023 CDI +2,05% 1.95% 22.320 367 51.893 4225
Citibank 2025 Xgo(oi"lar) T eDI+2,50% 25.511 557 ) )
74.525 1.799 296.432 19.528
Circulante 1.081 3169
Naio circulante 718 16.359
Passivo Controladora/ Consolidado
Contrapartes Vencimento Indexadores V;‘llor 31/12/2022 V;‘llor 31/12/2021
notional notional
Bradesco 2024 VC;‘;‘S"(;‘) DI+ 255% 152.179  (14.880)
15% - -
. . VC (ddlar) + o
China Bank Construction 2024 2.58% CDI + 2,50% 38.289 (4.430) 52713 (1.185)
i VC (ddlar) + o
Itaa 2024 2.40% CDI +2,50% 27.354 (3.036) 52 141 (987)
Itat 2023 Vcl(g‘;';‘) DI+ 2.05% 14.920 (1.660)
95% - -
. VC (ddlar) + N
Votorantim 2023 2.67% CDI + 2,00% 6.509 (564) 32798 872)
. VC (ddlar) + 0
Banco do Brasil 2024 3.65% CDI + 2,55% 19.580 (2.119) 24839 (412)
VC (dolar) N
Bradesco 2024 +3.15% CDI +2,56% 51.708 (764) 25.523 (14.508)
oy . 0, 0, - -
Citibank 2022 Libor +2,16%  CDI + 0,38% 860 (648)
.y 0, - -
Citibank 2022 Libor + 0.98% CDI + 1,15% 9.930 (304)
Citibank 2025 ggo(o‘/k"a‘) o CDI+2.50% 13.375 (1.875)
,80% - -
/Citibank 2025 2756(02)01“) T DI+ 1,75% 10.454 (132) ; ;
Citibank 2025 TLP +2,95% CDI + 2,30% 41.014 (813) - -
375382 (30274 90804 (18.916)
Circulante (20.235) (16.493)
Nao circulante (10.039) (2.423)

Nota: (VC) corresponde a Variagdo Cambial.
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Determinacio do valor justo

O valor justo € o valor pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre partes
conhecedoras e dispostas em uma transacdo em condi¢gdes normais de mercado. O conceito de
valor justo trata de inumeras varia¢des nas métricas utilizadas para mensurar um valor por um
valor confiavel.

Os ativos e passivos registrados a valor justo por meio do resultado correspondem aos
instrumentos financeiros derivativos e sdo classificados como nivel 2.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia n3o efetuou as
transferéncias entre niveis hierarquicos.

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requerem a determinacao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos foram
determinados para fins de mensuragado e / ou divulgacdo com base nos métodos a seguir.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ¢ uma
aproximagao razoavel de seu valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa
Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em
virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

Contas a receber de clientes

O valor justo de contas a receber de clientes € estimado como o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagao. Esse valor
justo € determinado para fins de divulgagao.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacdo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Risco Financeiro

A Controladora estd exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da
Controladora foca na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro e, quando necessario, utilizar instrumentos
financeiros derivativos para proteger determinadas exposi¢des de risco.

A gestdo dos riscos financeiros ¢ realizada pela tesouraria da Controladora e as politicas sdo
determinadas pelo Conselho de Administragdo. A area de instrumentos de tesouraria identifica
riscos, valores e contratos financeiros com o intuito de proteger a Controladora de eventuais
riscos financeiros, principalmente decorrentes de juros e cambio.
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Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco. A Administragdo ¢ responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. Os gestores de cada departamento
reportam-se regularmente a Administrag@o sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco sdo estabelecidas para identificar ¢ analisar os riscos
enfrentados e definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia
aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras
se um cliente ou uma contraparte de um instrumento financeiro deixar de cumprir suas obrigagdes
contratuais. Este risco decorre de contas a receber de clientes e principalmente de instrumentos
financeiros.

A administracdo estabeleceu uma pratica em que cada novo cliente ¢ analisado individualmente
quanto a sua condig¢do financeira, para que possa aceitar a proposta obtida por meio de processos
licitatorios. A revisdo realizada inclui a avaliacdo, quando disponivel, das demonstra¢des
financeiras e informagdes das agéncias de crédito.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e dos ativos contratuais representam a exposi¢ao
maxima ao risco de crédito. A Controladora mantém caixa e equivalentes de caixa em
institui¢des financeiras de primeira linha e ndo limita sua exposicao a uma institui¢ao especifica.
Em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito era o valor
contabil do caixa e equivalentes de caixa, apresentada na nota 4 bem como o Contas a receber
de clientes, com destaque para as Perdas de crédito esperadas na nota 5.

Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes individuais

Na prestacao de servigos, pela natureza e caracteristicas dos servigos prestados € com uma carteira
de clientes considerados grandes parceiros, grandes clientes, assume-se um risco de crédito baixo
ou inexistente, mesmo pelo fato de existir a concentragdo de clientes e, consequentemente, tem
informagdes de mercado para esses clientes.

Qualquer tipo de configuragdo do processo de faturamento e recebimento ¢ avaliado e controlado,
mitigado e com risco de crédito.

As provisdes para perdas de crédito esperadas sdo constituidas com base no percentual historico
de perda, impactos macroecondmicos no comportamento do histérico de inadimpléncia da
carteira de clientes, segregados por categoria de clientes e de acordo com o envelhecimento da
carteira e correlacdo com esses fatores para determinar a perda de contas a receber de clientes.
Para as contas a receber vencidas ha mais de 90 dias, a Controladora efetuou a avaliagao para
identificar o valor recuperavel do ativo e posteriormente reconhecer a estimativa de perda por
reduc¢@o ao valor recuperavel do saldo a receber. Em 31 de dezembro de 2022 um dos clientes
da Controladora solicitou recuperacao judicial. Para mais informagdes, vide nota 5.
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Contas a Receber s/ Venda de Imobilizado

A Controladora exige pagamento antecipado integral para vendas de ativos imobilizados. Caso
haja atraso e/ou cancelamento do contrato, ndo ocorrera a transferéncia do bem para o
comprador, que ¢ efetivada quando da emissao da nota fiscal da venda de ativo.

Os saldos a receber de clientes nacionais por idade de vencimento, sao:

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
A vencer 112.461 133.929
Até 30 dias 46.136 98.760
Entre 31 - 60 dias 66.325 35.169
Entre 61 - 90 dias - -
Acima de 90 dias - -
Vencidos: 98.878 -
Até 30 dias - -
Entre 31 - 60 dias -
Entre 60 - 90 dias - -
Acima de 90 dias 98.878 -
211.339 133.929

Em 09 de setembro de 2022 um dos clientes da Companhia solicitou recuperagao judicial
conforme detalhes na nota explicativa 5.

Em 31 dezembro de 2021 nenhuma provisao para este cliente foi constituida, uma vez que a
Companhia, na época, ndo havia expectativa de perdas, comprovada pelo recebimento integral
no periodo subsequente.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companbhia limitou sua exposigdo ao risco de crédito investindo em titulos e dividas com
instituicdes financeiras de primeira linha e grande porte, mitigando a exposi¢ao ao risco de
crédito.

Garantias

A Controladora possui garantias financeiras para trés instituicdes bancarias, em relagdo a
contratos de empréstimos, tendo para um contrato a garantia do fluxo de passagem de um valor
determinado, e os demais contratos com domicilio simples creditados em uma conta vinculada,
que ¢ liberado apos a verificagdo do pagamento.
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Risco de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
administragdo. Assim, a Controladora monitora o nivel esperado de entradas de caixa
provenientes do ‘Contas a receber de clientes’ em conjunto com as principais saidas esperadas
de caixa relacionadas a ‘Fornecedores’, ‘Empréstimos e Financiamentos’, ‘Instrumento
Financeiro Derivativo’ e ‘Arrendamentos’.

Os fluxos de caixa futuros referentes aos instrumentos derivativos (Swap) e operagdes em
moeda estrangeira, podem ser diferentes dos montantes apresentados na nota n° 15, uma vez que
as taxas de cambio podem mudar. Exceto por esses passivos financeiros, ndo é esperado que os
fluxos de caixa incluidos na nota explicativa n® 15 possam ocorrer significativamente mais cedo,
ou em valores significativamente diferentes do nimero apresentado.

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 2022 Valor Valor 2023 2024 2025 em Total
contabil contratual diante

Empréstimos e financiamentos 983.948 1.122.288 495.262 461.566 165.460 1.122.288
Fornecedores 85.237 85.237 85.237 - - 85.237
Instrumentos financeiros e 30274 30274 23367 6.906 1 30274
derivativos

1.099.459 1.237.799 603.866 468.472 165.461 1.237.799
Outros passivos financeiros
Operagdes de arrendamento 28.082 43370 9.009 6.148 28213 43.370
mercantil
Total 1.127.541 1.281.169 612.875 474.620 193.674 1.281.169

Controladora e Consolidado
2025
31 de dezembro de 2021 Valor contabil Valor contratual 2022 2023 2024 em Total
diante
Empréstimos e financiamentos 668.868 712.282  308.193 241.862 162.227 - 712.282
Fornecedores 58.952 58.952 58.952 - - - 58.952
Instrumentos financeiros e derivativos 18.916 18.916 16.458 1.047 1411 - 18.916
746.736 790.150  383.603  242.909  163.638 - 790.150

Outros passivos financeiros
Operagdes de arrendamento mercantil 26.039 41.053 9.903 4.358 4.012  22.780 41.053
Total 772.775 831.203  393.506 247.267 167.650 22.780  831.203

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cambio e
taxas de juros afetem os resultados da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢ monitorar e controlar as exposi¢oes, dentro de
pardmetros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.
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Risco de taxas de juros

O risco associado a taxa de juros esta relacionado a possibilidade de perdas por flutuagdes nas
taxas de juros, aumentando as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. O monitoramento da taxa de juros direciona as decisoes da Controladora
quanto a contratacdo de novas operagdes buscando proteger-se contra o risco de volatilidade
dessas taxas. A tabela a seguir mostra o acompanhamento dos itens com volatilidade na taxa de

juros.
Controladora e Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalente de caixa CDI 196.972 121.845
Empréstimos e financiamentos CDI (412.660) (621.371)
Empréstimos e financiamentos TIJLP (38.880)
Empréstimos e financiamentos SELIC (41.645) (2.200)
(296.213) (501.726)
Derivativos

A Companbhia detém swaps de taxa de juros para fins de gerenciamento de risco que sao
designados nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. Os swaps de taxa de juros tém pontas
variaveis indexadas a CDI.

Risco de taxas de cambio

O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de cimbio, que pode afetar o resultado quando
receitas ou despesas sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional, bem como
em investimentos liquidos em controladas no exterior.

Como estratégia de reducdo a exposi¢ao cambial, a Companhia realizou operagdes de swap de
contratos junto a institui¢cdes financeiras. Outra medida para minimizar os impactos estao
relacionadas aos contratos com clientes, que prevé ajustes de precos relacionados a variagio
cambial, permitindo uma protecdo dentro da propria operagao da Companhia, sendo assim em
média 30% do prego de venda esta vinculado a variagdo cambial. Essas transagdes sao
realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela Administragdo.

Contratos em moeda estrangeira

Nas tabelas abaixo, indicamos os contratos de pagamento para os quais a Companhia e suas
controladas tem valores a receber ou recebeu em moeda estrangeira e os respectivos valores
convertidos para reais.
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Controladora Consolidado
Saldo em aberto_Ativo Moeda 317122022 31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
= principal
Adiantamento a fornecedores USD 1.097 390 1.097 390
Caixas e equivalentes de caixa USD 611 156 611 618
Instrumentos financeiros e USD 5.802 3.499 5.802 3.499
derivativos
7.510 4.045 7.510 4.507
Adiantamento a fornecedores EUR 1 - 1 -
1 - 1 -
Adiantamento a fornecedores AUD 404 - 404 -
404 - 404 -
7.915 4.045 7.915 4.507
Controladora Consolidado
Saldo em aberto_Ativo Moeda 31/12/2022 317122021 31/12/2022  31/12/2021
- principal
Adiantamento a fornecedores BRL 7.323 1.998 7.323 1.998
Caixas ¢ equivalentes de BRL 3.188 871 3.188 3.449
caixa
Instrumentos financeiros oy 30.274 19.528 30.274 19.528
derivativos
40.785 22.397 40.785 24.975
Controladora Consolidado
Saldo em aberto_Passivo ~ "10¢d3 31/12/2022 31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021
principal
Empréstimos e USD 84.368 88.485 84.368 88.485
financiamentos
Fornecedores USD 27 34 27 34
84.395 88.519 84.395 88.519
Fornecedores AUD 664 - 664 -
664 - 664 -
85.059 88.519 85.059 88.519
Controladora Consolidado
Saldo em aberto Passivo M(.)ed.a 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022  31/12/2021
- principal
Empréstimos ¢ BRL 440.205 493.791 440.205 493.791
financiamentos
Fornecedores BRL 2.501 192 2.501 192
442.706 493.983 442.706 493.983

Analise de Sensibilidade

A administra¢do efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40/IFRS 7, a fim de
demonstrar os impactos das variacdes cambiais sobre seus ativos e passivos financeiros,
considerado para os proximos 12 meses.
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Essas analises tém por objetivo ilustrar a sensibilidade nas taxas cambiais além da mudanga em
variaveis de mercado nos instrumentos financeiros da Controladora. Nao obstante, a liquidagdo
das transacdes envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores diferentes dos
estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo dessas analises.

Sensibilidade projetada para risco de taxa

A Controladora preparou a sensibilidade com base na analise entre a taxa Selic de fechamento
na base financeira, utilizando a maior e a menor taxa Selic projetada pelo Banco Central do
Brasil para os proximos 3 anos, entendendo que os impactos relacionados a esta operagdo, se
realizados, afetar@o os resultados futuros da Controladora ¢ de suas controladas. As variagdes
consideradas para a taxa Selic foram aplicadas ao CDI, uma vez que os indices sdo
correlacionados.

As operacdes da Controladora sdo indexadas a taxas pds-fixadas, pelo CDI e SELIC:

Controladora/Consolidado Cenario — 10,26% Cenario — 41,39%
Exposi¢io
em Taxa de Impacto no Impacto no
Instrumentos financeiros  31/12/2022 Indexador _ juros a.a. % Valor resultado % Valor resultado

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 196.972 CDI 13,65% 12,25% 24.129 (2.758)  8,00% 15.758 (11.129)

Passivos financeiros
Empréstimos e

financiamentos (412.660)  CDI 13,65% 12,25% (50.511) 5777 8,00% (33.013) 23.315
Empréstimos e
financiamentos (38.880) TILP 9,75%  8,75% (3.402) 380 5,71% (2.222) 1.569
Empréstimos e
financiamentos (41.645) SELIC 13,75% 12,34% (5.139) 587  8,06% (3.356) 2.370
Efeito no resultado e
patriménio liquido 3.995 16.125
Controladora/Consolidado Cenario +24,32% Cenario - 24,32%

Exposi¢io Taxa de

em juros Impacto no Impacto no
Instrumentos financeiros 31/12/2021 Indexador efetiva a.a. % Valor resultado % Valor resultado

Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 121.845 CDI 9,15% 11,38% 13.860 2711 6,92% 8.438 (2.711)

Passivos financeiros
Empréstimos e

financiamentos (621.371)  CDI 9,15% 11,38% (70.682) (13.827)  6,92% (43.028) 13.827
Empréstimos e

financiamentos (2.200) SELIC 9,25% 11,50% (253) 49  7,00% (155) 49
Efeito no resultado e patrimonio

liquido (11.165) 11.165
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Projecdo de sensibilidade para risco cambial spot

A Administrag@o elaborou esta analise de sensibilidade com base na variagdo existente entre o
dolar do fechamento na data base das demonstragdes financeiras, utilizando o maior € menor
doélar divulgado no Boletim Focus, emitido pelo Banco Central do Brasil para os proximos 3
anos, entendendo que possiveis impactos estdo atrelados a esta variacdo, que, se realizada,
impactara os resultados futuros da Controladora e suas controladas.

Controladora e Consolidado Cimbio Base Moeda Saldo Cal;;);z 31/12/2022 Cel:i':./: izeuilt?agﬁ Cel:_ézlj/: fet;e:]tggz

ATIVO

Caixas e Equivalentes de Caixa 52171 ysp 611 3.190 3.216 26 3.241 51
611 3.190 3.216 26 3.241 51

PASSIVO

Empréstimos e Financiamentos 52177 ysp 84.368 440.205 443.825 (3.620)  447.200 (6.995)

Fornecedores (i) 52177 ysp 28 145 146 (1) 147 2)

Fornecedores (i) 3,5445  AUD 665 2.356 2.375 (19) 2.393 (37)

85.061 442.706  446.346 (3.640)  449.741 (7.035)

Efeito liquido no resultado/patrimonio

liquido (3.614) (6.984)
Cambio Cenario + Efeito no Cenario - Efeito no
Controladora Base Moeda Moeda USD  31/12/2021 0,35% resultado 4,13% resultado
ATIVO
Adiantamento a
fornecedores (i) 5,5805 USD 2.645 14.761 14.813 52 14.151 (610)
Caixas ¢ Equivalentes de
Caixa 3,5805 usb 156 871 874 3 835 36)
2.801 15.632 15.687 55 14.986 (646)
PASSIVO
Empréstimos e
Financiamentos 3,5805 Usb 88.485 493.791 495.519 (1.728) 473397 20.394
Fornecedores (i) 5,5805 USD 34 192 193 ) 184 3
88.519 493.983 495.712 (1.729) 473.581 20.402
Efeito liquido no
resultado/patrimonio
liquido (1.674) 19.756
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. Cambio Cenario + Efeito no Cenario Efeito no
Consolidado Base Moeda Moeda USD 31/12/2021 0,35% resultado 4,13% resultado
ATIVO
Adiantamento a
fornecedores (i) 3,5805 UsD 2.645 14.761 14.813 52 14.151 (610)
Caixas e Equivalentes de
Caixa 3,5805 UsD 618 3.449 3.461 12 3.307 (142)

3.263 18.210 18.274 64 17.458 (752)

PASSIVO
Empréstimos e
Financiamentos 3,5805 Usb 88.485 493.791 495.519 (1.728) 473397 20.394
Fornecedores (i) 5,5805 USD 34 192 193 ) 184 3

88.519 493.983 495.712 (1.729) 473.581 20.402
Efeito liquido no
resultado/patrimonio
liquido (1.665) 19.650

(1) Os valores representam somente saldos que estdo suscetiveis a variagdes cambiais, excluindo saldos de

adiantamentos a fornecedores internacionais e fornecedores internacionais que tiveram seu processo aduaneiro ja

concluido.

Imposto de renda e contribuicio social

A conciliagdo entre o imposto de renda e contribuicao social, calculados pela aliquota nominal
prevista na legislagao tributéria e a despesa de imposto de renda e contribui¢do social, langados
no resultado do periodo, estdo demonstrados a seguir:

Valores reconhecidos no resultado

Despesa de imposto de renda e contribuicio social corrente

Despesa do periodo corrente

Despesa de imposto de renda e contribuicio social diferido

Diferengas temporarias do periodo

Total de imposto de renda e contribuigiio social

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(2.208) (20.763) (2.208) (23.637)
(2.208) (20.763) (2.208) (23.637)
706 (20.166) 706 (20.166)
706 (20.166) 706 (20.166)
(1.502) (40.929) (1.502) (43.803)
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10.2  Reconciliacio da despesa de imposto de renda e contribuicio social

Os valores do imposto de renda e contribui¢do social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL 11.846 95.577 11.846 08.451
Aliquota fiscal do imposto 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL, valor nominal (4.028) (32.496) (4.028) (33.473)
Adicdes permanentes (1.045) (5.461) (1.045) (5.461)
Equivaléncia patrimonial (14) 7606 - -

Ajuste de diferenca de regime tributagao ) ) )
(iii) 5.680
IR e CS Auto de infracdo (i) - -

(12.992) (12.992)
Inovagdo Tecnoldgica de periodos 1315
anteriores (ii) 1.315 2.022 ' 2.022
Incentivos fiscais 50 40 50 40
Outros 2.220 352 2.206 381
IRPJ e CSLL efetivos (1.502) (40.929) (1.502) (43.803)
IRPJ e CSLL correntes no resultado do 2208
exercicio 2.208 20.763 ’ 23.637
IRPJ e CSLL diferidos no resultado do
exercicio (706) 20.166 (706) 20.166
1.502 40.929 1.502 43.803
13% 43% 13% 44%

@1) Auto de Infragdo recebido em Jan/2021 referente ao ano base de 2015, com opg¢@o pelo pagamento via parcelamento
em 60 (sessenta) meses, vide nota explicativa n° 17 (ii).

(ii) Reconhecimento do crédito tributario decorrente do beneficio da inovagao tecnologica de 2021 junto ao Ministério da
Tecnologia, sendo crédito extemporaneo.

(iii) Refere-se a diferenca de regime de tributagdo entre a Levyequip e sua controladora U&M Mineragdo, tendo em vista
que a op¢do Lucro Presumido da Levyequip ¢ considerada um regime simplificado, pois permite que a Receita
Federal determine a base de célculo do Imposto de Renda e Social Contribuigdo, apenas com base na receita apurada
pela Controladora, diferentemente do regime tributario utilizado pela controladora, que é o Lucro Real.
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10.3 Imposto de renda e contribui¢io social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus
respectivos valores contabeis, conforme a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Imposto de renda e Contribuigdo Social diferidos CPC 06/IFRS16 627 391
Swap e NDF-Hedge 65.722 30.454
Variagdo cambial passiva provisionada (iii) 28.805 -
Perda esperada de crédito (iv) 26.895 -
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias. 2.384 2.429
Total do ativo 124.433 33.274
Ajuste Lei 11.638 — leasing (i) (24.877) (18.651)
Swap e NDF-Hedge (56.185) (32.590)
Depreciagio (Art. 40 da Lei 12.973) (ii) (81.019) (58.878)
Variagéo cambial ativa provisionada (iii) (38.394) -
Outros diferidos passivos (302) (205)
Total do passivo (200.777) (110.324)
IRPJ e CSLL Diferido Liquido (76.344) (77.050)

Movimentacio das diferencas temporarias durante os periodos

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro Reconhecidos no resultado Saldo em 31 de dezembro
de 2022 de 2021

Imposto de renda e Contribuigdo Social diferidos

CPC 06 (R2)/IFRS 16 627 236 391
Swap e NDF-Hedge 65.722 35.268 30.454
Variag@o cambial passiva provisionada (iii) 28.805 28.805 :
Perda esperada de crédito (iv) 26.895 26.895 :
P{ovls’ap para contingéncias trabalhistas, civeis e 2384 45) 2429
tributarias.

IRPJ e CSLL diferido ativo 124.433 91.159 33.274
Ajuste Lei n® 11.638 — leasing (i) (24.877) (6.226) (18.651)
Swap e NDF-Hedge (56.185) (23.595) (32.590)
Depreciagdo (Art. 40 da Lei 12.973) (ii) (81.019) (22.141) (58.878)
Variagéo cambial ativa provisionada (iii) (38.394) (38.394) B
Outros diferidos passivos (302) 97) (205)
IRPJ e CSLL diferido passivo (200.777) (90.453) (110.324)
IRPJ e CSLL diferido liquido (76.344) 706 (77.050)
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(1) Refere-se a diferenga temporaria de bem adquirido por meio de arrendamento mercantil, onde ha diferenca entre a
depreciag@o desse bem e o valor do arrendamento pago.

(i1) Diferenca temporaria de depreciagdo, referente a diferenca entre a vida util econdmica e a vida 1til aceita para fins
fiscais.

(ii1) Para 2022, tivemos uma mudancga no regime de célculo para apuragdo de imposto diferido, passando de competéncia
para caixa.

(iv) Refere-se a provisdo para perda estimadas na realizagdo de contas a receber de cliente que em setembro de 2022, um
cliente solicitou recuperagdo judicial, conforme nota explicativa 5..

10.4 Imposto de renda e contribuicio social a pagar

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Imposto de renda pessoa juridica a ) 5441
recolher (IRPJ) '
Contribuigdo social sobre lucro liquido ) 1974
a recolher (CSLL) )
- 7.415

11 Partes relacionadas

As transag0Oes entre partes relacionadas, sdo realizadas conforme condi¢des acordadas entre as
partes.

(a) Natureza das transacoes:

Controladora
Transacées realizadas nos periodos
findos em Saldo em aberto em
Outros 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(+) Dividendos a recebidos (i) - 23.240 - -
(-) Dividendos pagos/a pagar (ii) (40.000) (32.501) (5.740) (16.816)
(-) Contas a pagar (iii) - (16.758) - -
(-) Locagdo de imoveis (iv) (4.042) (3.461) (21.151) (18.533)
(44.042) (29.480) (26.891) (35.349)
Consolidado
Transacdes realizadas nos periodos
findo em Saldo em aberto em
Outros 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(-) Dividendos pagos/a pagar (ii) (40.000) (32.501) (5.740) (16.816)
(-) Locacdo de imoveis (iv) (4.042) (3.461) (21.151) (18.533)
(44.042) (35.962) (26.891) (35.349)
@@ Dividendos recebidos da empresa Levyequip Equipamentos Ltda. decorrentes dos resultados obtidos no exercicio.
(i1) Dividendos minimos obrigatorios e adicionais pagos aos acionistas da controladora.
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(ii1) Refere-se a compra de ativo imobilizado e pecas de estoque da U&M Zambia.

@iv) Arrendamento de imdveis com a empresa Pangea, parte relacionada da Companhia.

(b) Remunerac¢iao da administracio

Pessoal chave da administragdo refere-se a diretores e conselheiros. A remuneragao
compreendeu o seguinte beneficio.

31/12/2022 31/12/2021

Remuneragao fixa 7.308 5.830
Remunerag@o variavel 5.598 3.215
12.906 9.045

A Administragdo ndo possui beneficios pos-emprego e nem outros beneficios de longo prazo.
12 Investimentos

Investimentos em sociedades controladas:

% Participacio

2022 2021
U&M Mining Zambia Ltd 100.00% 100.00%
Levyequip Equipamentos ) )
Ltda.
Controladas
Patriménio liquido Resultado do periodo
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Levyequip Equipamentos Ltda. - - - 22.352
U&M Mining Zambia Ltd. 1 2.600 (40) 20
1 2.600 (40) 22.372
Controladas
Investimento Equivaléncia Patrimonial
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Levyequip Equipamentos Ltda. - - - 22.352
U&M Mining Zambia Ltd. - 2.600 (40) 20
- 2.600 (40) 22.372
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Movimentacao do investimento

31/12/2022 31/12/2021

Saldo Inicial 2.600 25.874
Resultado de equivaléncia patrimonial (40) 22.370
Ajuste acumulado de conversdo - CTA (180) 57
Redugdo de Capital -U&M Mining Zambia Ltd (i) (2.380) (16.633)
Compra de Agdes - 1
Liquidag¢do da Companhia Levyequip Equipamentos Ltda. (ii) - (5.829)
Distribui¢do de Dividendos (iii) - (23.240)
Saldo Final - 2.600

(1) Liquidagdo de crédito a pagar com parte relacionada mediante redugdo de participacdo societaria na
investida. Vide nota explicativa n® 1.4,

(i) Refere-se ao encerramento da operagdo da Empresa, conforme descrito na nota explicativa n® 1.2.
(ii1) Dividendos recebidos da Levyequip.
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Imobilizado

Composicao do imobilizado
As imobilizagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estdo abaixo apresentadas:

Controladora e Consolidado

Magquinas e Ativo Imobilizado

Benfeitorias equipamentos Veiculos Hardware Direito Outros em Adiantamento Total
e a fornecedor
(ii) de Uso andamento
Custo
Saldo em 31 de
dezembro de 2020 19.599 898.315 11.187 3.454 8.725 16.148 218 51.113 1.008.759
Adigdo (i) 611 143.739 88 1.535 33.934 4.969 - 129.771 314.647
Baixa - (15.272) (199) (101) (10.107) (6.188) - - (31.867)
Outros - - - - - 292 - - 292
Transferéncia Custo 218 145.288 - - - (1.542) (218) (143.746) -
Saldo em 31 de 20.428 1.172.070 11.076 4.886 32.552 13.679 - 37138 1.291.831
dezembro de 2021
Adigdo (i) - 254.658 - 1.033 13.160 2.345 782 123.990 395.968
Baixa - (18.141) (294) (282) (2.098) (2.000) - - (22.815)
Transferéncia Custo - 89.406 - - - (252) - (89.154) -
Saldo em 31 de 20.428 1.497.993 10.782 5.639 43.614 13.772 782 71974 1.664.984
dezembro de 2022
Depreciacio
Saldo em 31 de
dezembro de 2020 (4.040) (440.540) (2.030) (1.657) 3.775) (7.380) - - (459.422)
Adigdo (i) (3.725) (77.191) (1.064) (751) 9.183) (984) - - (92.898)
Baixa - 7.737 199 98 5.297 5.042 - - 18.373
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 (7.765) (509.994) (2.895) (2.310) (7.661) (3.322) - - (533.947)
Adigdo (i) (3.808) (106.756) (1.071) (903) 9.714) (1.164) - - (123.416)
Baixa - 13.441 294 280 - 743 - - 14.758
Saldo em 31 de
dezembro de 2022 (11.573) (603.309) (3.672) (2.933) (17.375) (3.743) - - (642.605)
Valor liquido contabil:
Saldo residual em
31/12/2021 12.663 662.076 8.181 2.578 24.891 10.357 - 37.138 757.884
Saldo residual em
31/12/2022 8.855 894.684 7.110 2.706 26.239 10.029 782 71.974 1.022.379

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021, parte das aquisi¢des de ativo imobilizado se deu por meio de
financiamento de FINAME e LEASING, nédo havendo fluxo de caixa envolvido na operagdo inicial. Tais aquisigdes
de ativos totalizaram em 2022 RS 150.347 (R$ 2.198 em 31 de dezembro de 2021). Em todos os contratos de Finame
da Controladora o bem financiado ¢ alienado em garantia ao financiamento. O custo de aquisi¢do de maquinas e
equipamentos, ja tem deduzido o crédito de PIS ¢ COFINS.

Conforme nota explicativa n® 1.2, os ativos controlados pela Levyequip foram incorporados pela Controladora pelo
valor de RS 662.

O imobilizado da controladora e do consolidado inclui ativos de direito de uso no valor de R$ 26.239 em 2022 (R$

24.891 em 31 de dezembro de 2021) relacionados a imdveis e equipamentos arrendados, conforme nota explicativa n°

14.1
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Imobilizado em garantia

Alguns equipamentos de produgao e apoio sdo utilizados como garantias judiciais ¢ como
direitos creditérios em contratos com instituigdes financeiras. Em 2022 o montante totalizou R$
431.639 (R$ 235.062 em 31 de dezembro de 2021).

Operacoes de Arrendamento

Como arrendador
A receita decorrente desses contratos de locacao é reconhecida como receita operacional, como
receita de locagdo, conforme nota explicativa n® 22.

Para gerar essa receita, a Companhia utiliza seu ativo imobilizado como maquinas e
equipamentos utilizados na prestacdo de servigos e movimenta mesmo quando esta disponivel
para locagdo, ou seja, ha segregagao entre os ativos que estdo locados por ndo serem especificos,
visto que a gestdo € centralizada e realizada de acordo com a disponibilidade.

A Controladora possui contratos que sdo faturados de acordo com as medi¢Ges feitas
mensalmente das horas utilizadas, ndo sendo possivel separar os vencimentos em fluxo de caixa.

Em 31 de dezembro de 2022 ha valores contratados no valor aproximado de R$ 571.348, que
serdo faturados nos proximos 3 anos (em 31 de dezembro de 2021 o valor aproximado era de R$
554.000).

Segue abaixo a composigdo do valor da receita de locagdo, conforme nota explicativa n® 22:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receita fixa 153.007 112.870 153.007 139.496
Receita varidvel 95.195 67.823 95.195 67.823
248.202 180.693 248.202 207.320

Como arrendatario - Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento

As operagdes de arrendamento sdo avaliadas e seus contratos reconhecidos como um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento para os seguintes contratos que contém
arrendamentos:

- Arrendamentos de imdveis residenciais e comerciais, utilizados nas operagdes.
- Arrendamento de equipamentos utilizados nas operagoes.

A Controladora optou por utilizar as isen¢des previstas na norma para arrendamentos de curto
prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) sem a op¢ao de compra e para
itens de baixo valor. Assim, esses arrendamentos s3o reconhecidos como uma despesa no
resultado, em outras despesas operacionais, pelo método linear, ao longo do prazo do
arrendamento.

A Companhia ndo possui direito potencial de PIS/Pasep e Cofins recuperavel embutido na
contraprestacao do arrendamento.
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14.1  Direito de uso
O ativo de direito de uso, classificado na rubrica de imobilizado, foi mensurado pelo custo,
composto pelo valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento e amortizado em bases
lineares até o término do prazo do arrendamento ou da vida util do ativo identificado, conforme
0 caso.
A composigao do saldo por classe de ativo identificado € como segue:
Controladora e Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Imoveis 21.949 19.056
Equipamentos 4.290 5.835
26.239 24.891
A movimentagao do ativo de direito de uso encontra-se apresentada a seguir:
Controladora e Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 24.891 4.950
Adigao de novos contratos 13.160 33.934
Baixa de contratos (2.098) (10.107)
Adigoes de Amortizagdo (9.714) (9.183)
Baixa de Amortizagdo - 5.297
Saldo final 26.239 24.891
Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Nao
foram identificadas evidéncias de impairment para esses ativos.
14.2  Passivo de arrendamentos

O passivo de arrendamento reconhecido foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos
minimos exigidos nos contratos, descontados pela taxa de empréstimo/desconto incremental da

Controladora e suas controladas, detalhadas acima.

A movimentagao do passivo de arrendamentos € como segue:

Saldo inicial

Adigdo de contratos
Baixa de contratos
Juros incorridos
Pagamento de principal
Pagamentos de juros
Saldo final

Circulante
Naio circulante
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31/12/2022 31/12/2021
26.039 5.360
13.160 33.934
(2.199) (5.217)

3.160 3.374
(8.925) (8.029)
(3.153) (3.383)
28.082 26.039

6.066 6.939
22.016 19.100
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O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Controladora, com dividas pactuadas estd apresentado
abaixo.

Controladora e Consolidado

Passivo de arrendamento 31/12/2022 31/12/2021

Até 1 ano 6.066 6.939
De 2 a 3 anos 6.476 4.441
De 4 a 5 anos 2.760 3.070
Acima de 5 anos 12.780 11.589
Total 28.082 26.039

Taxa de desconto

A Controladora estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para seus contratos, ajustadas a sua realidade e caracteristicas
do contrato de locacdo (“spread de crédito™). A tabela abaixo mostra as taxas praticadas:

Controladora e Consolidado

Taxa de desconto (%)

31/12/2022 31/12/2021
Imovel residencial 12,38 12,38
Imével comercial 12,06 12,06
Equipamentos 15,30 15,30
Outros 6,73 6,73

Empréstimos e financiamentos

Composicao dos Saldos

Controladora e Consolidado

% Taxa ao ano Moeda Vencimento 31/12/2022 31/12/2021
o \
Capital de giro (i) CDI ; %’;)zﬁ)a'a' & BRL  2022-2025 402.960 157.127
Capital de giro (i) 13,75% a.a. BRL 2024 50.558 -

VC+(1,57% a.a. a

Capital de giro (i) 5.78% a.a.) USD 2022-2024 346.743 493.792
Finame (ii) TLP + 2,95%a.a. BRL 2024-2025 38.880 2.200
. .. SELIC +2,45% a
Finame (ii) 2.95% a.a. BRL 2023 41.645 2.281
. CDI+147%a.a.a
Leasing (iii) CDI + 3.65% BRL 2022-2023 9.700 13.468
Leasing Internacional VC+5,08%a.a.a
(iv) 5.73% USD 2025 93.462 -
983.948 668.868
Circulante 455.127 282.011
Naio circulante 528.821 386.857

Capital de Giro: sdo Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a institui¢des financeiras com a finalidade de
financiar o capital de giro da Controladora e para a compra de maquinas e equipamentos para as operagdes. Os

58



DocuSign Envelope ID: 3F057651-4512-4D10-B3FC-607B0713A460

(i)

(iif)

(iv)

15.2

15.3

15.4

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

contratos possuem caréncia minima de amortizag@o de principal de 6 meses que podem durar até um ano. Alguns
contratos possuem em média 50% de garantia, do valor do empréstimo, em equipamentos da entidade.

Finame: financiamentos para investimentos em caminhdes rodoviarios utilizados nas operagdes. Os contratos
possuem caréncia de amortizag@o de principal de 6 meses. Em todos os contratos de Finame da Controladora o bem

financiado ¢ alienado em garantia ao financiamento.

Leasing: contratos de arrendamento mercantil para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas
operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagdo de 6 meses.

Leasing International: contratos de arrendamento para investimento em maquinas e equipamentos utilizados nas
operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagdo entre 2 e 6 meses.

A exposicao da Controladora e suas controladas a riscos cambiais relacionados a empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira esta divulgada na Nota Explicativa n°® 9.

Movimentacio dos empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Saldo inicial 668.868 377.465
(+) Captagéo 612.269 593.283
(+) Provisdo de juros 67.272 21.303
(+/-) Provisdo de variagdo cambial (31.018) 30.930
(-) Amortizagao de principal (281.086) (333.589)
(-) Amortizagdo de juros e variagdo cambial (52.357) (20.909)
(+) Custo a amortizar - 385
Saldo no fim do periodo 983.948 668.868

Cronograma de amortizagao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o cronograma de amortizagdo esta demonstrado a seguir,
por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Vencimento
2022 . 282.011
2023 455.127 229.256
2024 394.251 157.601
2025 134.570 -
983.948 668.868

Covenants

Existem cinco contratos com clausula restritiva financeira (covenants) vigentes, que ¢ a relagio
divida liquida dividida pelo EBITDA, sendo que dois contratos ndo podem ser superior a 2,5x
no exercicio social encerrado durante a vigéncia do contrato e trés outros com verificagdes
semestrais e anuais, cuja relagdo entre divida liquida e EBITDA nio seja superior a 3x.
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Devido ao evento ndo recorrente da recuperagao judicial do cliente Mina do Tucano, os
covenants referentes a um contrato, cuja relagdo Divida Liquida/EBITDA nao poderiam ser
superior a 2,5x, ndo foi cumprido.

Waiver

A Controladora possui empréstimos, financiamentos com determinadas condi¢des contratuais,
que exigem o cumprimento de clausulas restritivas (covenants) com base em determinados
indices financeiros e indicadores ndo financeiros, conforme estabelecido nos respectivos
contratos. Estes contratos preveem que, no caso de descumprimento desses indices e
indicadores, a institui¢ao financeira tera o direito de considerar antecipadamente vencido o
contrato, decretando o vencimento antecipado da divida.

Cumpre notar que o ndo atingimento do referido indice, € um evento isolado e excepcional - que
ndo comprometera a capacidade de pagamento da U&M - decorrente do ndo recebimento de
uma receita relevante, em razdo de pedido de recuperacdo judicial formulado por um de seus
clientes.

Os covenants ndo financeiros foram impactados pela A¢ao de Recuperagao Judicial n.°
0245214-56.2022.8.19.0001, distribuida em 06/09/2022, perante a 1* Vara Empresarial da
Comarca do Rio de Janeiro/RJ, pela Mina Tucano Ltda./Outros (Great Panther Mining Limited),
gerando incertezas sobre a recuperagdo das contas a receber desse cliente, estimadas e
reconhecidas em 2022. A Instituicdo financeira decidiu pela dispensa do cumprimento do
inadimplemento contratual por parte da Companhia (Waiver), sem nenhuma cobranga ou
execucdo de qualquer valor antecipadamente

Considerando a obtencdo do waiver no periodo subsequente a data do encerramento das
demonstragdes financeiras em, 10 de margo de 2023, a divida reclassificada do passivo nao
circulante para o passivo circulante no montante de R$ 23.244, ndo ¢ exigivel ou pagavel no
curto prazo.

Fornecedores
Controladora/Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Nacionais 80.383 58.686
Internacionais 4.854 266
85.237 58.952

O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se principalmente a valores denominados em doélares
norte-americanos.

A exposicao da Controladora e suas controladas a riscos cambiais relacionados a fornecedores
internacionais ¢ divulgada na nota explicativa n® 9.

60



DocuSign Envelope ID: 3F057651-4512-4D10-B3FC-607B0713A460

17

(@

(ii)

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

Tributos a recolher

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Imposto de renda retido na fonte a recolher — IRRF 3.295 1.947
Programa de integracdo social a recolher — PIS 2.403 1.708
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social a recolher- COFINS 10.636 6.668
Imposto sobre servigos de qualquer natureza a recolher — ISSQN 4.066 5.754
Parcelamento Lei 11.941 (Refis) (i) 940 1.423
Parcelamento Nao Previdenciario (ii) 25.505 30.813
Outros 102 84

46.947 48.397
Circulante 29.811 24.561
Nao Circulante 17.136 23.836

Parcelamento Lei n°® 11.941/09

A Controladora aderiu em 11 de setembro de 2009 ao programa de redugao e parcelamento de dividas
com a Unido, referente aos débitos tributarios de PIS, COFINS, IRRF, IOF, CSRF, IRPJ e CSLL, obtendo
a consolida¢@o do saldo em 30 de junho de 2011. Na ocasido da consolidagdo foi utilizado parte do saldo
de prejuizo fiscal para abater a divida total. A Controladora esta cumprindo com suas obrigacdes de forma
tempestiva e em dezembro de 2022 restavam 20 parcelas vincendas.

Parcelamento Nao Previdenciario

No exercicio de 2021 a Controladora recebeu um auto de infragdo referente a empresa Levyequip, com a
cobranca de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, optando por formalizar o pedido de parcelamento ordinario,
garantindo assim um desconto de 40% (quarenta por cento) no valor das multas. A Controladora esta
cumprindo com suas obriga¢des de forma tempestiva e dezembro de 2022 restam 35 parcelas vincendas a
serem pagas nos proximos anos.

O valor total do parcelamento foi de RS 37.392 divido em 60 parcelas. A contabilizagdo do parcelamento
afetou as seguintes rubricas contabeis no resultado em 31 de dezembro de 2021:

Controladora

Outras receitas

Impostos (despesas) Despesas
correntes  operacionais Financeiras Total
IRPJ 9.554 - - 9.554
CSLL 3.437 - - 3.437
COFINS - 2.769 - 2.769
PIS - 602 - 602
JUROS - - 6.304 6.304
MULTA - 14.726 - 14.726
12.991 18.097 6.304 37.392

Em relagdo ao tema objeto do PA n° 17227-720.448/2020-43 ¢ 17227-720.455/2020-45 (ano-base 2015),
que ja foi objeto de pagamento, informa-se que a empresa Levyequip encerrou as suas atividades em
agosto de 2021. De acordo com a analise da Controladora, e respaldada na opinido dos assessores juridicos
externos, a administragdo concluiu que ndo ha riscos de perda adicionais.

61



DocuSign Envelope ID: 3F057651-4512-4D10-B3FC-607B0713A460

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

Movimentac¢io dos parcelamentos
Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Saldo inicial 32.236 1.915
(+) Novo Parcelamento - 37.392
(+) Juros apropriados 2.998 1.725
(-) Pagamento de principal (7.740) (8.363)
(-) Pagamento de juros (1.049) (433)

26.445 32.236
Saldos final
Circulante 9.309 8.401
Nao circulante 17.136 23.835

18 Saldrios e encargos sociais

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021

Salarios a pagar 8.806 9.142
Participago nos lucros a pagar - 6.789
INSS a recolher 4.600 4.603
FGTS a pagar 2.642 2.673
Provisdo de férias e encargos 16.312 16.457
Outros 283 198

32.643 39.862

19 Adiantamento de clientes

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Adiantamento de venda de ativos 634 147
Adiantamento de venda de sucata 12 14
Construtora Barbosa Mello (i) 6.579 6.579
MMIC - Mineragdo Maraca Industria e Comércio S.A. (ii) 13.985 -
21.210 6.740

(i)  Recebimento de recurso referente a execucao provisoria de sentenga referente ao Consorcio
Jeceaba, operacdo conjunta baixada em junho de 2013.

(i)  Refere-se a adiantamento contratual, que sera mensalmente compensado apos a emissdo de
NEF’s referente a prestacdo de servigos.

20 Depositos judiciais e provisao para demandas judiciais e
administrativas

A Controladora no curso normal de seus negocios, apresenta demandas civeis, trabalhistas e
tributarias, em férum administrativo e judicial.
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Depositos judiciais

Os depositos judiciais referem-se a valores depositados judicialmente, para fins de recurso,
garantia de eventuais execugdes ou acordo judicial. Abaixo estdo demonstrados os depdsitos
judiciais classificados no grupo do ativo nao circulante:

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Trabalhista 3.479 2.610
Tributario 2.028 1.892
5.507 4.502

Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Controladora e suas controladas sdo partes em processos tributarios, civeis e trabalhistas,
decorrentes de autos de infracao por parte do fisco, reclamagoes de terceiros e ex-empregados,
ou agdes e questionamentos. Para essas contingé€ncias, foram constituidas provisdes quando, na
opinido da Administragdo e de seus assessores juridicos, o risco de perda for considerado
provavel. Essas disposi¢des sdo mostradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Trabalhista Tributario Civel Total
Em 31 de dezembro de 2021 4.157 2.954 35 7.146
Adigdes (i)/(ii) 1.766 81 - 1.847
Reversdo de provisio (292) (1.324) (21) (1.637)
Pagamentos (327) 2) ) (338)
Em 31 de dezembro de 2022 5.304 1.709 5 7.018

Controladora e Consolidado

Trabalhista Tributario Civel Total
Em 31 de dezembro de 2020 2.065 - 5 2.070
Adigdes (i) 3.631 2.954 30 6.615
Reversdo de provisdo (827) - - (827)
Pagamentos (712) - - (712)
Em 31 de dezembro de 2021 4.157 2.954 35 7.146

As agdes trabalhistas decorrem de reclamagdes de ex-funcionarios que pleiteiam, em especial, verbas como horas
extras, adicional noturno e intervalo intrajornada. O aumento do valor da contingéncia relacionado a essas agodes se
deve ao avango dos processos nas instancias judiciais, bem como da revisdo da classificagdo de perda das
reclamagdes.

Os processos tributarios decorrem de questionamentos de certos autos de infracdo emitidos em processos
fiscalizatorios, bem como de processos que discutem a legitimidade da cobranga de determinados tributos. A reducao
substancial se deve, principalmente, ao arquivamento de um processo tributério judicial relacionado a base de calculo
do ICMS reduzida em 95% na importagdo de equipamentos usados.

Perdas possiveis nio provisionadas no balanco

A Companhia esta sendo reclamada em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias
nas esferas judicial e administrativa, classificada como “perdas possiveis” pela administragdo
com suporte de seus assessores juridicos para as quais, portanto, ndo sdo constituidas provisoes.
Os valores totais em discussdo sdo os seguintes:
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Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Civel (i) 10.450 8.966
Trabalhista (ii) 5.612 3.925
Tributario (iii) 83.178 59.708
99.240 72.599

Os processos civeis classificados como possiveis permaneceram estaveis ao longo do exercicio do ano de 2022, sendo
os valores compostos majoritariamente por processos relacionados ao cliente Consércio Construtor Jeceaba encerrado
em junho de 2013, o qual a U&M tinha participagdo em 33,33% .

As reclamatorias trabalhistas apresentam, em seu escopo, pleitos diversos — principalmente horas extras, adicional
noturno e intervalo intrajornada e em fases distintas.

Na esfera tributéria, ha processos em fase administrativa — referentes a autos de infragdo emitidos em processos
fiscalizatorios — e judicial, referentes a processos que discutem majoritariamente, ICMS sobre leasing e redugdo da
base de calculo na importagdo de equipamentos usados. O aumento do valor envolvido relacionado as agdes
classificadas como perda possivel se deve, especialmente, a judicializagdo de um processo administrativo através de
uma execugdo fiscal que discute o ISS no Municipio do Rio de Janeiro.

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da Controladora era composto por 59.058 lotes de

mil agdes ordindarias, sem valor nominal. O valor do capital social totalmente subscrito e
integralizado ¢ de R$ 66.499, idéntico em 31 de dezembro de 2021.

Reserva de capital

A reserva de capital podera ser utilizada, conforme previsdo legal, para: (i) absor¢do de
prejuizos que ultrapassem os lucros acumulados ¢ as reservas de lucros; (ii) resgate, reembolso
ou compra de agdes; (iii) resgate de partes beneficiarias; (iv) incorporacdo ao capital social; ou
(v) pagamento de dividendos a agdes preferencias, quando essa vantagem lhes for assegurada. O
agio na subscricdo de agdes da Controladora é de R$ 19.546, constituido em 2005 pela venda de
acOes para a empresa Epsa, dentre outras.

Reserva de lucros

Reserva legal

A legislacdo societaria brasileira exige que as sociedades anénimas apropriem 5% do lucro
liquido anual para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos, deixando de ser
constituida quando atingiu 20% do valor do capital social.

Reserva de retengdo de lucros
Refere-se aos resultados dos exercicios anteriores, que foram destinados na Assembleia Geral
Ordinéria e serdo distribuidos posteriormente.

Dividendos

O Estatuto Social determina a distribuicao de dividendos minimos obrigatdrios de 25% do lucro
liquido apos a apropriacdo da reserva legal.
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31/12/2022 31/12/2021

Lucro liquido do exercicio 10.344 54.648
Percentual de dividendos minimos obrigatdrios 25% 25%
Dividendos minimos obrigatérios (2.586) (13.662)
31/12/2022 31/12/2021

Saldo no inicio do periodo 16.816 24.570
Dividendos adicionais propostos (i) 26.338 11.085
Dividendos minimos obrigatérios 2.586 13.662
Pagamento de dividendos (40.000) (32.501)
Saldo no final do periodo 5.740 16.816

(i) A Administragdo da Controladora aprovou a utilizagdo da reserva de lucros para efetuar a distribui¢ao adicional de
dividendos, no valor de R$ 26.338 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 11.085 em 31 de dezembro de 2021), ambos
pagos no mesmo exercicio proposto. O valor foi definido pela Administragdo de acordo com a disponibilidade de
caixa.

22  Receita liquida de servicos

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita de servigos 1.245.277 1.135.108 1.245.277 1.135.108
Receita de locagdes 248202 180.693 248.202 207.320
(-) PIS/COFINS (138.147) (121.713) (138.147) (122.684)
() ISSQN (62.264) (56.942) (62.264) (56.944)
1.293.068 1.137.146 1.293.068 1.162.800

Apresentamos a receita liquida abaixo por informagdes geograficas (Estado):

Controladora Consolidado
Estado 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
AP 159.653 223.961 159.653 223.961
BA 150.008 54.450 150.008 54.450
GO 248.626 231.963 248.626 231.963
MA 148.398 142.021 148.398 152.479
MG 260.264 244.426 260.264 244.426
PA 326.118 240.325 326.118 255521
Il}i;c:ii(tlz 1.293.068 1.137.146 1.293.068 1.162.800

A receita de prestacdo de servigos e aluguel de equipamentos extrapesados, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 foi composta por 6 clientes, com a representacdo de 11 contratos
(em 31 de dezembro de 2021 foram 6 clientes e 10 contratos). Abaixo demonstramos a
representacao da receita por cliente, na qual todos os contratos sdo totalizados:
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U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2022

Controladora Consolidado
Clientes 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

A 28% 26% 28% 26%

B 19% 20% 19% 20%

C 17% 20% 17% 19%

D 15% 13% 15% 13%

E 12% 14% 12% 13%

F 8% 7% 8% 8%

Custos dos servi¢os prestados
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldrios e encargos (323.727) (292.167) (323.727) (292.167)
Depreciagdo e amortizagao (111.820) (81.993) (111.820) (82.309)
Operagdes de arrendamento mercantil - Depreciagdo (9.714) (9.183) (9.714) (9.183)
Pegas de reposicdo (307.186) (301.036) (307.186) (301.036)
Material de uso e material aplicado (49562) (52384) (49562) (52384)
Combustivel e lubrificantes (54871) (63651) (54871) (63651)
Servigos de manutengdo (17.870) (21.585) (17.870) (21.585)
Fretes (45.052) (33.824) (45.052) (33.824)
Locagdo de equipamentos (27.213) (19.923) (27.213) (19.923)
Pneus e material rodante (126.201) (116.293) (126.201) (116.293)
Subempreiteiros + serv. prestados p.juridica (6.761) (7.495) (6.760) (7.495)
Aluguéis de imoveis e condominios (141) (506) (14 1) (506)
Perdas de inventario (6.450) (2.803) (6.450) (2.803)
Outros (14.263) (10.841) (14.264) (10.841)
(1.100.831) (1.013.684) (1.100.831) (1.014.000)
24 Despesas administrativas e gerais
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Salarios e encargos (10.013) (8.138) (10.013) (8.213)
Energia elétrica, dgua e esgoto (593) (530) (593) (537)
Depreciagéo € amortizag;éo (21 18) (1 925) (21 18) (1 925)
Servigos prestados por terceiros (9.647) (4.315) (9.676) (4.315)
Pe(;as de reposiqéo (238) (75) (238) (76)
Donativos e Contribuigées (300) (93) (300) (93)
Comunicagéo (245) (218) (245) (220)
Aluguéis de Imoveis e condominios (28) 23) (28) (40)
Despesa de viagem € hospedagem (424) (1 18) (424) (120)
Outros (1.957) (1.087) (1.974) (1.141)
(25.563) (16.522) (25.609) (16.680)
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26 Receitas (despesas) financeiras

Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas

Receita de venda de sucata, pneus e pegas
Créditos fiscais (i)

Resultado na alienagéo do ativo imobilizado
Recuperacdo de Crédito PIS/COFINS (ii)

Outros

QOutras despesas

Perdas na alienacdo de ativos imobilizado
Parcelamento previdenciario
Contingéncias

Impostos e taxas

Multa auto de infragdo (iii)

Outros

operacionais.

Despesas financeiras

Juros e comissdes

IRRF / IOF

Operagdes em derivativos (Swap/NDF)

Variagdo cambial passiva

Juros sobre Operagdes de arrendamento mercantil

Outras despesas financeiras

U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

(i) Crédito de PIS e COFINS, referente a equipamentos alocados em controladas ndo operacionais.

(iii) Refere-se a multa sobre o auto de infragdo, conforme descrito na nota explicativa n® 17 (ii).

(i1) Crédito de PIS e COFINS, relativos a itens de estoque e prestag@o de servigos destinados a controladas nao

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
5.943 4.959 5.943 4.959
1.384 21.793 1.384 21.793
3.741 1.714 3.741 1.714
20.909 21.329 20.909 21.329
3.282 236 3.282 236
35.259 50.031 35.259 50.031
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(2.766) (3.060) (2.766) (3.060)
- (3.414) - (3.414)
129 (5.077) 129 (5.077)
(47) (1.513) 47 (1.513)
- (14.726) - (14.726)
(48) (1.028) (48) (1.027)
(2.732) (28.818) (2.732) (28.817)
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(73.884) (31.408) (73.884) (31.408)
(2.822) (969) (2.822) (969)
(81.883) (23.336) (81.883) (23.336)
(16.206) (36.829) (16.208) (36.827)
3.017) (3.096) 3.017) (3.096)
(1311 (1.094) (1.312) (1.098)
(179.123) (96.732) (179.126) (96.734)
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U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

Controladora Consolidado

Receitas financeiras 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Rendimento de aplicagdes 22.017 3.691 22.017 3.691
Operagdes em derivativos (Swap/NDF) 2.490 33.455 2.490 33.455
Variagao cambial ativa 46.163 4.494 46.172 4.558
Outras receitas financeiras 240 146 240 147

70.910 41.786 70.919 41.851
Resultado financeiro liquido (108.213) (54.946) (108.207) (54.883)

27 Resultado por acao

28

O calculo do lucro basico por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acOes ordinarias e na média ponderada de a¢des ordinarias e preferenciais em circulagdo:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido do periodo atribuivel aos proprietarios da Companhia e
utilizado na apuragao do resultado basico por a¢ao
10.344 54.648

Quantidade média ponderada de agdes para fins de célculo do resultado
basico por ag;()es (*) 59.058 59.058

0,18 0,93

(*) Em fungdo de ndo haver diferencas na quantidade de agdes durante os periodos, a média ponderada de agdes
ordindrias ¢ a mesma quantidade de a¢des existentes.

Nao ha diferenga entre o calculo de lucro por agdo basico e diluido em virtude da inexisténcia
de potenciais agdes dilutivas.

Compromissos

A Companbhia assinou Termo de Compromisso, referente a Leasing e Capital de Giro, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

e Leasing, arrendamento mercantil de equipamentos de grande porte pelo valor de USD 4.991,

com de acordo em 09 de abril de 2022 e os equipamentos ficaram disponiveis entre abril e
dezembro/2023.

e Capital de Giro, no valor R$ 80.000 com o de acordo em 21 de dezembro de 2022, sendo o

recurso liberado em 11 de janeiro de 2023.
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U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

29 Informacgoes complementares ao fluxo de caixa
As transagdes do periodo que ndo tiveram efeito de caixa foram:

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Atividade de financiamento
Leasing (i) 111.009 -
Finame (i) 39.348 2.198
Arrendamento Mercantil (ii) 13.160 33.394
Dividendos distribuidos (iii) 2.904 13.662
Atividade de investimento
Arrendamento Mercantil (ii) 13.160 33.934
Reducido de Capital U&M Mining Zambia (iv) - 16.633
Incorporagao de ativos Levyequip (v) - 922
Aquisigdo de Imobilizados ndo liquidado
- Leasing (1) 111.009 -
- Finame (i) 39.348 2.198
- Contas a pagar (i) 12.335 2.104
(1) Compras de ativos imobilizados através de financiamentos e parcelamentos com fornecedores ainda
ndo liquidadas.
(ii) Renovagdes e contratagdes de aluguéis. que se enquadraram nos critérios de reconhecimento do CPC
06/IFRS 16 — Arrendamento.
(i) Dividendos provisionados, porém ainda nido pagos.
@iv) Liquidacao de crédito a pagar com parte relacionada através de redugdo de participagdo societaria na
investida.
v) Em agosto de 2021 as operacdes da Levyequip foram encerradas e seus ativos incorporados a U&M,

sendo Caixa e equivalentes de caixa R$ 4.907, Outros Ativos R$ 260 e Imobilizado R$ 662.

30 Informacao por segmento
A Controladora e suas controladas possuem um tnico segmento operacional que consiste na
prestacdo de servigos especializados e aluguel de equipamentos extrapesados. A Controladora e
suas controladas sdo organizadas, e seu desempenho avaliado, como uma tinica unidade de
negodcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos, sendo os resultados
acompanhados, monitorados e avaliados pelo Diretor Presidente (“CEO”), principal gestor das
operagoes da Controladora. Essa visdo ¢ apoiada pelos seguintes fatores:
Nao ha divisdes em sua estrutura para gerenciar as diferentes linhas de servigos; e

As decisdes estratégicas da Companhia s3o baseadas em estudos de oportunidades de mercado e
nao apenas na execucao de obras.
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U&M Mineracgdo e Construgdo S.A.
Demonstragées financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2022

Eventos Subsequentes

(a) A Obtencao de Waiver referente a quebra de Covenants:

Conforme descrito na nota explicativa 5, em fungio do pedido de recuperagéo judicial pela
Mina Tucano Ltda./Outros (Great Panther Mining Limited), a U&M reconheceu até dezembro
de 2022 o valor de R$ 79.102 referente a perdas estimadas na recuperagdo desse crédito. Esse
reconhecimento considerado pela Administragdo como um item ndo recorrente, impactou
negativamente tanto o EBITDA operacional em 5 p.p., impactando o caixa em
aproximadamente R$ 100 milhdes de reais, culminando com o ndo cumprimento do convenant
pré estabelecido em um dos contratos de empréstimo da Companhia. Em fevereiro/2023 foi
iniciado o pedido de waiver junto ao agente financeiro, de modo que a Companhia pudesse
seguir implementando seu plano de investimentos e desenvolvimento empresarial e operacional
para o pleno cumprimento dos compromissos dos proximos anos. Em 10 de margo de 2023, a
institui¢do financeira, aprovou a concessdo de rentincia e perdao para a ndo observancia do
referido covenant ndo financeiro em 2022, sem nenhuma cobranga ou vencimento antecipado da
divida.

(b) A empresa Controlada, U&M Mining Zambia Ltd - constituida em 17 de maio de 2007, com

sede na cidade de Chingola, Copperbelt - Zambia, teve como objeto social a prestagcdo de
servicos de mineragdo, onde se encontrava inativa desde 2015, tendo seu encerramento em
fevereiro de 2023, com baixa do CTA a resultado de R$ 12.856.

(¢) Captacdo de R$ 80.000 em 11 de janeiro de 2023, com amortizagdes trimestrais, caréncia de 6

meses e taxa CDI + 2,45% a.a., para reforgo de caixa.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2023.

DocuSigned by:

850 REBEH G Machado

Diretor-Presidente
,——DocusSigned by:

Cavslina (anvallus Zadiarias
Carotiig€@rvastles-Zacharias
CFO

,——DocusSigned by:

Daitla (urtindas Fiallo
DamrieRFCReiiittas Fialho
Contadora CRC-MG090389/0-7SRJ
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