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A U&M E OURD!

E prata, cobre, bauxita, ferro... em breve, litio... uma engrenagem que nao para, a servico de pessoas
que, ha 50 anos, confiam na empresa, referéncia em movimentacao de solo e rocha

ao clientes, fornecedores e funcionarios que fazem “multiplicagdo de zero por zero para nao quebrar” e hoje al-
a U&M ser o que ela é hoje. Especializada em mover canga a capacidade de movimentar até 400 milhdes de tone-
terras, uma etapa complexa de toda operagdo de mina, ladas de solo e rocha por ano, com uma frota de aproxima-
a empresa vem crescendo, pautada desde o inicio em  damente 800 equipamentos em 10 operagdes nas principais
valores como ética, simplicidade, unido e exceléncia. ~ regides mineradoras do Brasil.

O resultado vem sendo colhido com muito mais do que ni- E o melhor: comemorando essa histéria junto a uma equipe
meros: com a satisfacgdo de manter bons relacionamentos e  de 3.000 funcionarios espalhados pelo pais.
respeito junto a uma rede de parceiros que se orgulham de
estar com a U&M.

Este é um jornal para registrar, celebrar e compartilhar com
voce, leitor, essa felicidade!

Conhega, ao longo destas paginas, a trajetoria, os desafios, os .

avancos e as pessoas que movem a empresa, que comecou da Boa leitura!

INOVAGAO 0 I_EG Ano Du s M Ac H Ano SANGUE VERDE
Tradicdo em manutengdo O gosto de vestir a camisa e

entrar em campo

abre espaco para solugoes Il
autonomas e hibridas

TR

Conheca historias reais de funcionarios
que constroem a U&M com orgulho e
pertencimento

MANUTENGAO CIRCULAR

Caminhoes sao modernizados

e . O trés irmaos na Administragao da U&M, Renato, Sérgio e Marcelo, resgatam
com criatividade e engenharia

prépria lembrangas de seus primeiros passos na empresa
PROJETOS SOCIAIS O futuro cria raizes

Fora dos canteiros,

Fun'cione?rio No jardim da sede da U&M, uma muda de se-
mais antigo da o . .
quoia foi plantada como um simbolo de visdo

TERRA DE FORA

Iniclativas tr anSfor mam gjl\d/; %Zi;mo de longo prazo, for¢a e permanéncia. Capaz de P t 4 d t d
. os dias da viver mais de 4 mil anos, essa drvore inspira or tras de tudo o que
Comunldades muda que a olhar além do presente e cultivar um futuro usamos hé mineragéo
P 7 ele mesmo solido e duradouro, profundamente enraizado >
aglna

plantou nos valores da U&M.

Somos responsaveis por aquilo que fazemos e PRINCIPALMENTE por aquilo que deixamos de {azer
Moliére
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TERRA DE FORA

"Queremos
construir um
futuro com
responsabilidade,
técnica e alma”

Sérgio Machado,
Diretor-Presidente
da U&M

0s minerais em nossas vitdas

mbora a maioria das pessoas nao se
dé conta, os minerais estdo cada vez
mais presentes no cotidiano de nos-
sas vidas. Sem exageros, da pra dizer
que sem os diversos bens minerais que sio
extraidos da terra, a nossa vida hoje - pelo
menos tal qual ela é - seria quase impossivel.

A nossa dependéncia de bens minerais
aumenta a cada dia, e o consumo cresce
conforme nossa vida na Terra vai se mo-
dernizando. De acordo com um relatorio
do Pnuma (Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente), de 1970 a 2024
o uso de recursos minerais aumentou de
30 bilhdes de toneladas para 106 bilhoes
de toneladas, ou seja, o consumo per ca-
pita passou de 23 kg/pessoa/dia para
39 kg/pessoa/dia. Calcula-se que nos
paises mais desenvolvidos cada pessoa
consome - direta ou indiretamente -
10 toneladas por ano de produtos de ori-
gem mineral. O exemplo mais marcante é
o dos Estados Unidos, onde, para manter o
seu padrao de vida, cada individuo deman-
da nada menos que 17,4 toneladas de mi-
nerais anualmente. Ou seja, um caminhio
de produtos minerais, dos mais variados.

Em média, cada americano consome anu-
almente (com base nos numeros de 2024)
4,27 toneladas de pedra, 3,07 toneladas de
areia e cascalho, 290kg de cimento, 110kg
de ferro, 10kg de aluminio, 600g de cobre.
No Canad4d, a média de consumo tem sido
de 15 toneladas/pessoa. Na Europa, a mé-
dia consumida tem se mantido em torno
de 7 toneladas ha muitos anos.

No Brasil, infelizmente ndo ha numeros
atualizados, mas ¢ possivel prever que
o consumo per capita de bens minerais
no pais é muito abaixo da média dos pa-
ises desenvolvidos. Numeros de 2008 (os
mais recentes disponiveis) indicam que o
consumo de minerais agregados (areia e
brita), cimento, ago, cobre e aluminio no
Brasil variava entre 1/3 e 1/6 da média de
paises europeus.

TERRA ILUSTRADA

Por Francisco Alves

Praticamente tudo o que usamos hoje em
dia depende de minerais para sua pro-
dugdo. A comecar pelas nossas moradias
e quase tudo que estd dentro delas para
vivermos com mais comodidade. Os nos-
sos meios de locomog¢do modernos (auto-
moveis, dnibus, trens de alta velocidade),
cada vez mais, dependem dos minerais
para sua produgio.

Dois dos principais simbolos da moderni-
dade, o celular e o carro elétrico, depen-
dem de varios minerais para sua produ-
¢do. No caso do carro elétrico, precisamos
de litio, cobalto, niquel, grafita, manganés,
aluminio, cobre, terras raras, niobio, zin-
co, silicio, além do tradicional minério de
ferro. S a bateria do carro elétrico leva em
média 300kg de minerais.

Ja um aparelho celular requer, para sua fa-
bricacdo, silicio, cobre, ouro, litio, cobalto,
tantalo, indio, estanho, terras raras, alumi-
nio, tungsténio e zinco.

Os equipamentos modernos da medicina,
que nos permitem hoje diagnosticar enfer-
midades e salvar vidas, também dependem
de vérios minerais e metais, como aco (que
precisa do minério de ferro para ser pro-
duzido), titanio, cobalto, cromo, niquel,
cobre, prata, aluminio (bauxita), zinco,
magnésio, niobio, platina, paladio, rodio,
ouro, litio, silicio e terras raras.

Mesmo atividades basicas, como a agri-
cultura, dependem de minerais (fosfato e
potassio), para produzir os alimentos que
consumimos no dia a dia. Ou seja, embora
ndo se possa afirmar categoricamente que
a vida na terra seria impossivel sem os mi-
nerais, dd para dizer que sem os minerais
(e a mineracao que os produz) nossa vida
na terra ficaria bastante dificil.

FRANCISCO ALVES

Jornalista, Editor-executivo da
“Brasil Mineral”, convidado a
escrever o artigo desta edi¢do
dos 50 anos da U&M

TERRA NOSSA

A U&M de hoje e de amanha

Por Sérgio Ribeiro Machado, Diretor-Presidente da Ue»M

esde pequeno, aprendi que, quando

se move terra, se move também uma

histéria: a nossa, a das pessoas e a do

pais. Acompanhar meu pai em pe-
quenas obras me ensinou que operar maqui-
nas ¢ s6 uma parte do trabalho. Mais do que
mover terra, nossa missao é mover o mun-
do com responsabilidade, seguranga, ética e
exceléncia. Hoje, a frente da U&M, carrego
comigo essa consciéncia.

Foram cinco décadas construidas sobre um
tripé que nao se abala: paixdo por maquinas,
COmMpromisso com as pessoas e respeito ao
planeta. Ao longo dessa trajetdria, a U&M
tornou-se referéncia nacional em mineragio
e terraplenagem pesada. Mas o que nos dife-
rencia nao é o tamanho da frota ou o volu-
me de material movimentado. E a maneira
como fazemos: com integridade, foco no
cliente, técnica e alma.

A empresa que ajudamos a erguer com as maos
e a mente ¢é feita por gente comprometida, que
trata cada operagio como se fosse sua. A politi-
ca de sociedade para funciondrios, que ja soma
quase 200 acionistas, ¢ a materializacio desse es-
pirito: quem constrdi junto colhe junto.

Nosso setor enfrenta hoje um duplo desafio:
entregar performance em um cendrio de alta
complexidade e, a0 mesmo tempo, atender as
exigéncias crescentes de sustentabilidade e go-
vernanga. Sabemos que ndo existe futuro sem
mineragdo, mas também sabemos que s6 haverd
futuro se ela for feita com responsabilidade. A
U&M tem orgulho de ser parte de uma nova ge-
racdo de mineragao: mais limpa, mais eficiente.

J& operamos com padrées de emissdo reduzi-
da, tratamos nossos residuos com rigor e bus-
camos solugoes energéticas mais sustentaveis.
Estamos em sintonia com as melhores praticas

globais. E queremos ir além. A experiéncia em
paises como a Zambia nos preparou para atuar
em qualquer ambiente, respeitando culturas, su-
perando adversidades e entregando resultados
com exceléncia.

Nos préximos 50 anos, continuaremos movendo
terra. Mas, mais do que isso, queremos transfor-
mar relagdes, fazer parte da construgio de um
pais mais forte e regenerativo. Com simplicidade
e foco no que importa. Porque € assim que sem-
pre fizemos. E é assim que queremos continuar.

Nosso compromisso com o futuro passa por
formar talentos e garantir que cada operagao
leve valor ao cliente, a comunidade e ao planeta.

Avangar ¢é preciso. Mas avangar com cons-
ciéncia, coragem e consisténcia é o que faz
da U&M uma empresa com folego para os
proéximos mil anos.

Longo é o caminho ensinado

pela teoria, curto e eficaz

o do exemplo

Séneca

A melhor maneira de prever
o futuro é cria-lo

Peter Drucker

F meio que divertido fazer

o impossivel

Walt Disnev

* E que a gente passa mais tempo
juntos que em casa. Almogamos

_juntos, suamos juntos, dormimos
oL L juntos.. :

TERRA AVISTA
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Pularam no harro, sonharam aito
€ Nao param de crescer

Renato, Marcelo e Sergio Machado relembram as historias que moldaram os valores da U&M, da infancia nos
canteiros aos desafios que levaram a empresa a se tornar referéncia em movimentacao de terra e rocha

m um bate-papo descontraido, os ir-

maos Renato, Marcelo e Sérgio Ma-

chado se reuniram numa manha, antes

da reunido do Conselho, e voltaram as
origens da U&M, mostrando como a unido, a
simplicidade e os valores herdados dos patriar-
cas Gumercindo e Berenice seguem guiando
a empresa. Mais do que contar o passado, eles
ajudam a entender por que o presente é tao so-
lido e o futuro, tdo promissor.

“Criancinha, com 5, 6 anos, ja ia com meu pai
para as operagdes’, recorda Renato. "Eu me
lembro desse tratorzinho Hanomag, que esta
ai na porta, trabalhando ali no Distrito Indus-
trial de Juiz de Fora. As vezes, a gente ficava até
meio-dia para fazer ele pegar. Deixava o Hano-
mag em cima do morro para pegar no tranco.
E costumava nao pegar! Depois, meu pai, com
muito custo, comprou um motor Mercedes,
devia ser um OM 352, coisa assim, e adaptou
nele, e ele ficou melhorzinho?”

Nas palavras de Renato, ecos vindos do inicio
dos anos 1960, reluzem pistas da vocagio da
U&M para a criatividade a servico da efici-
éncia, da inovagio a favor da circularidade. A
recordagdo seguinte resgata outro valor inego-
cidvel da empresa: o cuidado com as pessoas.
“Eu me lembro de ir com meu pai tentar ar-
rumar dinheiro para pagar os funcionarios.
Eram cinco ou seis funcionarios so, e ele paga-
va todo sabado, mas volta e meia ndo tinha o
dinheiro. E eu 0 acompanhava, ficava até tarde
rodando posto de gasolina para trocar cheque
para pagar o pessoal. Ele ndo tinha dinhei-
ro para nada, mas nido me lembro de algum
dia ter atrasado pagamento de funciondrio”

‘COMECOU COMO BRINCADEIRA

Para Marcelo, as primeiras lembrangas sdo ladi-
cas: 0 campo de trabalho era também um par-
que de diversdes. “Meu pai levava a gente para
as obras. O trator vinha, jogava terra e a gente
vinha correndo e pulava nos barrancos” Em-
polgado, Marcelo detalha que os irmdos entra-
vam na cacamba de um trator Madal e pulavam
enquanto a terra ia entrando. Coisas absoluta-
mente impensaveis nos dias de hoje, mas que a
época forjaram uma relagao muito natural com
a movimentagdo de terra. “Comegou como uma
brincadeira, e eu acho que isso nos deu muita
familiaridade com o tema. A gente praticamen-
te nasceu brincando com terra” O cagula Sérgio
concorda: “Era uma delicia mesmo. Vocé pula-
va no talude, ia caindo e afundava no fofinho”

“Meu pai falava que o mais
dificil, quando a gente
comeca, é multiplicar zero
por zero e achar resultado”

Marcelo Machado

‘PAL, EU TO QUERENDO CASAR’

Todos os sete filhos de Gumercindo e Berenice
comecaram a trabalhar cedo na Modulo Ter-
raplenagem, que viria a dar origem a U&M na
década de 1990. Mas s6 Renato, Marcelo e Sér-
gio permaneceram no ramo da movimentagao
de terra. “A gente era meio que emancipado
aos 13, 14 anos, quando comegava a trabalhar
com carteira assinada’, comenta Marcelo. Ele
conta que também atuaram na Modulo Me-
tais, outro negocio do pai, onde, entre outras
coisas, “pintavam etiquetinhas metalicas para
a Siderurgica Mendes Junior’.

Mais velho dos trés, aos 18 anos Renato assu-
miu a dire¢ao da Modulo, mas aos poucos foi
empreendendo em outros negdcios. Até que
tomou a decisdo de sair da empresa. “Dos 13
aos 23 anos, eu ganhava um saldrio minimo.
Meu pai ndo dava mole. Eu falei ‘pai, eu que-
ro casar, eu preciso de mais do que isso e tal’
E ele aceitou bem. E ai sobrou para o Marcelo’,
diz, em tom de brincadeira. Marcelo assumiu
o comando da Modulo com 18 para 19 anos.
“Aprendi muito com o Renato, porque ele
sempre foi muito exigente. E meu pai nunca

-

A forga das origens: Dona Berenice e os trés filhos Sérgio, Renato e Marcelo, em frente ao Hanomag, simbolo do inicio da empresa

interferiu no nosso trabalho. Era liberdade
total, mas muita responsabilidade: ‘se vira”,
recorda Marcelo.

Sérgio também teve sua carteira assinada aos
14 anos. “Minha relagio era maior com eles’, diz,
enquanto aponta para Renato e Marcelo. “Eu ‘fi-
chei’ na Médulo no escritorio que a gente tinha
14 no Solar do Progresso, fazia servigo de banco
a tarde e estudava de manha” Aquela época, a
Modulo Terraplenagem jd tocava obras fora da
cidade, fazendo desaterros, principalmente. “O
Marcelo me levou para Cataguases, foi uma das
primeiras operagdes que visitei, tinha um cara
bravo” Marcelo ri e completa: “Era uma obra
dificil, uma barragem para a Industria Celulose
Matarazzo. Tinha um italiano que gostava da
gente, mas era bravo mesmo. A gente pegando
na enxada de noite, aquela dificuldade toda, ai
peguei o Serginho nas férias pra ajudar. Chegou
14, 0 homem, bravo: ‘Mas eu peco reforco e vocé
traz o bergario da Mddulo pra calll”

BANGU E UM FEMUR ESPATIFADO

Motocross era uma paixao para Marcelo e Re-
nato. Mas para ganhar uma moto era preciso
fazer por onde. Por volta de 1982, 1983, a M6-
dulo venceu a concorréncia de uma obra para
um conjunto habitacional em Bangu, no Rio
de Janeiro, e Marcelo pegou as férias escolares

de julho para trabalhar la.
vai pra obra que eu converso com meu pai e

Renato falou: 0,

vocé vai ganhar uma moto de cross. Eu ficava
acampado junto com os funciondrios, ajuda-
va na troca de turno, era ajudante de mecéni-
co, operava mdquina... carro apertado é que
canta, né?” Por fim, Marcelo ganhou a moto:
“Na primeira corrida que fiz com a moto, que
era velha, dei um salto errado, cai e quebrei
o fémur. Fiquei seis meses de muleta e meu
presentinho meio que evaporou nessa.’

A historia faz Renato se lembrar de que, para
trazer as maquinas de volta de Bangu - o empre-
endimento se chamava Rio Vivendas -, foi uma

aventura. “Tinhamos cinco moto scrapers 621
trabalhando 14. Era um contrato tio ruim que
quando terminou a gente nao tinha dinheiro para
trazer os scrapers de volta. Ai a gente resolveu
trazer os moto scrapers rodando de Bangu para
Juiz de Fora. Eu vim numa Brasilia, como batedor.
Saimos pela Avenida Brasil, depois por dentro de
Duque de Caxias até subir a Serra de Petrdpolis.
Quando chegamos 14 em cima, sé chegaram qua-
tro. Ah, meu Deus, deve ter quebrado. .. Minutos
depois chega a policia trazendo o ultimo, com o
Z¢ Parana, nosso funcionario. Mas no final os po-
liciais ndo quiseram ficar com o scraper 14 e dei-
xaram. Chegamos aqui em Juiz de Fora de noite”

‘SAPO PULA E POR PERCISAQ’

Os irméos comegaram a falar sobre as maquinas
velhas que eles reformavam e customizavam,
como aqueles cinco moto scrapers, para que ope-
rassem melhor, uma prética que se tornaria um
dos maiores diferenciais da U&M. Sérgio: “a mé-
quina velha tinha que funcionar, ento, se alguma
peca desse defeito, a gente tinha que consertar”
Renato: “a gente ndo tinha opgdo de comprar
nova porque ndo tinha dinheiro nem crédito, en-
ta0 o povo foi desenvolvendo essa expertise de dar
carinho para as maquinas, e elas correspondem”
Marcelo: “Depois a gente descobriu, com Gui-
mardes Rosa, que isso é bioldgico, da natureza:
‘sapo ndo pula por boniteza, mas porém por per-
cisdo. Ou seja, a gente fez isso por necessidade”

BONS DE CANTEIRO

Depois de sair da Mddulo e passar a diregio da
empresa para Marcelo, Renato Machado fundou
a Unienge Construtora, em 1985. Mas os irmaos
nunca se afastaram. “As empresas eram pequenas
e a gente continuava trabalhando muito junto’,
lembra Marcelo. Renato explica: “Eu pegava um
servico grande que cabia todo mundo, e ai cha-
mava. Tinha um leilio de méquina que podia
fazer conjuntamente, a gente fazia... e ai a gen-
te acabou juntando as empresas formalmente”
Marcelo lembra que a ideia de fundir as duas e

dar origem a U&M (Unienge & Mddulo) foi
externada em um almogo no Carretdo Gatcho.
Segundo Renato, a ideia era ter porte para par-
ticipar de licitacoes de obras publicas, porque as
empresas da familia sempre trabalhavam como
subempreiteiras, prestando servigo para as em-
preiteiras “titulares’, porque nao conseguiam
trabalhar direto para o Estado.

“Mas a gente foi percebendo que para trabalhar
para o Estado tem que ser eficiente em Brasilia
ou Belo Horizonte, e a gente ndo tinha essa efici-
éncia’, afirma, com fineza, Renato. “A gente sabia
s6 de canteiro. Aquelas obras ndo eram pra gen-
te? A motivacio da criagdo da U&M foi fechar
contratos publicos, mas isso nunca se concreti-
zou. E, até hoje, faz parte da cultura da empresa
ndo se envolver com empreendimentos estatais.
“Os primeiros 20 anos foram de multiplicar zero
por zero, tentando néo quebrar. E aprendendo,
claro?” Marcelo aproveita para fazer um elogio
ao irmdo. “O Renato sempre foi muito lider. Eu
sempre andei muito junto com ele. A gente sem-
pre ouvia muito o Renato e aceitamos a sugestao
de fazer um ‘down size. Diminuimos o niimero
de frentes de trabalho, vendemos algumas coisas,
compramos tratores Caterpillar 651 da Odebre-
cht, da Camargo Corréa, e nos reestruturamos.”

DONA BERENICE, A ORGANIZADORA

O envolvimento de Dona Berenice com a
empresa se deu mais na organizagdo do ini-
cio. “Ela cuidava do financeiro’, lembra Re-
nato. “Eu era office-boy e tinha uma moga
que fazia nossa contabilidade e imprimia as
guias. Era um estresse, porque eu ia parald e
ficava esperando minha mae ligar para dizer
que tinha dinheiro, pra eu poder correr no
banco e pagar. E volta e meia ela ndo conse-
guia, ‘ah, ndo vai dar hoje” Gumercindo nao
era tdo organizado quanto a esposa, que era
bastante rigida com as contas. “Eu lembro
do meu pai comprando trator escondido da
minha mée, um Caterpillar D4. Eu lembro
quando ela chegou e descobriu, ‘mas e esse
aqui?> Ela controlava, mas ele era ousado”

0 LEGADO DE GUMERCINDO MACHADO

Entusiasmo pelo trahalho e pelas pessoas

Gumercindo Machado: Seu exemplo se man-
tém vivo, seguido pelas novas geragées

4 dois anos, a U&M se despediu

de seu fundador. Mas a forga de

Gumercindo Machado continua

presente em cada obra, cada con-
quista, cada funciondrio que veste com
orgulho o verde da empresa. O tempo
passa, mas o legado permanece, porque
foi construido com trabalho, entusiasmo
e a crenca de que é possivel transformar
sonhos em realidade.

Nascido em 9 de outubro de 1928, na peque-
na Guarard (MG), Gumercindo Machado
propagou o valor do trabalho, ensinando com
o exemplo. Mudou-se ainda menino para Le-
opoldina e depois para Juiz de Fora, onde cur-

sou Engenharia Civil na UFJE J no segundo
ano da faculdade, trabalhava com topografia.
Em 1957, fundou sua primeira empresa no
ramo da terraplenagem, plantando a semente
do que viria a ser uma das maiores empresas
de movimentagdo de solo e rocha do pais: a
U&M Mineragdo e Construgao.

Sua trajetdria foi marcada pela ousadia,
pela ética e pela perseveranga. “O dificil a
gente faz para ontem, o impossivel a gen-
te demora um pouquinho, mas faz tam-
bém’, costumava dizer. E ndo era apenas
uma frase, era uma filosofia de vida. Para
ele, “quem deseja espera acontecer; quem
quer faz acontecer”.

‘A gente nao tinha opcéao de
comprar maquina nova, entao
o povo foi desenvolvendo
essa expertise de dar carinho
pras maquinas. E elas
correspondiam”

Renato Machado

SIMPLICIDADE E COERENCIA
COM OS VALORES

Os valores de Seu Gumercindo e Dona Be-
renice permanecem gravados na cultura da
U&M. A unido da familia é algo do qual os
dois sempre se orgulharam muito. E tal unido
permanece na relagdo entre os irméos. “Meu
pai sempre foi muito correto, sempre pen-
sando em fazer o melhor e sem atalhos. Isso
¢ um catalisador para nos”, observa Sérgio.

Apesar das diferengas de temperamento,
a admirac¢do entre os irmdos é matua. “Eu
invejo muito esses dois ai por saberem
tocar um negdcio desse tamanho’, con-
fessa Renato. “Quando eu sai da U&M,
era muito menor” Marcelo acredita que
nio ha segredo. “E ter simplicidade e coe-
réncia com os valores. Tratar bem as pes-
soas, porque elas fazem a empresa e tém
de ser tratadas de forma correta. A gen-
te trata qualquer um dentro da empresa
de forma igual. Esse lado humano sem-
pre foi muito forte nas nossas vivéncias.”

DA GARAGEM AS MINAS

Das incontaveis pequenas historias que
fizeram a grande histéria da U&M, Rena-
to, Marcelo e Sérgio se recordam de mui-
tas. Muito mais do que cabe numa pagina
de jornal. Mas e o futuro? “Aos 50 anos, a
U&M vive o melhor momento da nossa
historia, sem duvida. Nunca fomos uma
empresa tdo organizada, tido segura, tdo
promissora’, afirma Renato. Pensando no
futuro, ele lembra do passado mais remo-
to. “Quando meu pai ganhava um desater-
ro de garagem, era uma festa, ‘oba, temos
servico pra amanha e depois. E hoje, aque-
la empresinha é a maior mining contractor
da América Latina”

Para Marcelo, o futuro é promissor. “Acho
que estamos prontos para um novo ciclo
de crescimento, ja com uma nova lideranca
a frente da empresa, o Sérgio com a equipe
dele. Teve um primeiro momento com meu
pai, um segundo momento com o Renato,
um terceiro comigo, € 0 momento agora com
o Sérgio. E a turma vindo, uma molecada
nova, apaixonada”

Sérgio frisa que mais importante que a fami-
lia Machado ¢ a familia Sangue Verde. “Os
Machado sdo muito bem-vindos, com San-
gue Verde nas veias.” Isso significa, no jargao
interno da empresa, ter identificagio plena
com a cultura da U&M, essa grande arvo-
re que Marcelo descreve. “A gente estd aqui
cuidando de uma grande arvore. Ela vai ser
muito mais longeva do que nds. Se a gente
cuidar bem dela, todos poderao usufruir dos
seus frutos por geragoes.”

“Meu pai sempre foi muito
correto, sempre pensando
em fazer o melhor e

sem atalhos. Isso é um
catalisador pra nés”

Sérgio Machado
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A saga da U&M contada por quem segue construindo uma das maiores empresas especializadas em moviment

Inovadores por necessidade, criativos por natureza

Da mistura de otimismo com ousa-
dia de Gumercindo Machado nasceu
a vocagdo da U&M para a inovagdo e
a exceléncia. Sérgio Machado, diretor-
-presidente, divide a trajetéria da em-
presa em dois grandes momentos: “Nos
primeiros 25 anos, éramos pequenos,
trabalhdvamos com tratorzinhos, de-
pois vieram os scrapers rebocaveis e os
moto scrapers usados, comprados de
empreiteiras que os tinham aposenta-
do. Era o que a gente tinha, e tinha que
funcionar bem. O segundo momento, a
partir de 1999, foi quando comegamos
ainvestir em caminhdes fora de estrada
e equipamentos de maior porte, como
as primeiras aquisi¢oes, que foram 11
caminhdes 773 de uma grande minera-
dora do Brasil”

Foi na adversidade dos primeiros anos
que a U&M iniciou o desenvolvimen-

to de uma expertise exemplar em ma-
nutengao, circularidade e reaproveita-
mento. “A medida que fomos fazendo
um pouco de dinheiro, fomos refor-
mando esses equipamentos e alon-
gando a vida ttil dos mesmos’, conta
Sérgio. Luciana Neves, diretora admi-
nistrativa, completa: “Para isso mon-
tamos nossa oficina e nosso almoxa-
rifado. Hoje temos R$ 300 milhdes em
pegas para garantir que as maquinas
ndo fiquem paradas por muito tem-
po” Em 2024, as duas centrais de re-
forma - Matias Barbosa (MG) e Canaa
dos Carajas (PA) - entregaram juntas
905 componentes, reaproveitando
mais de 2 mil toneladas de componen-
tes que, de outra forma, poderiam ser
descartados. Isso evitou a compra de
novos materiais e reforcou o compro-
misso com a circularidade.

Experiéncia internacional

A entrada da U&M no seu segundo momento his-
torico, segundo a visdo de Sérgio Machado, ocorreu
navirada do século XX para o século XXI. A empre-
sa foi pioneira no Brasil ao investir em equipamen-
tos de grande porte e na estrutura de manutencéo e
treinamento proprios, o que a credenciou a operar
em grandes projetos de movimentagdo de solo e ro-
cha e prestar servico para grandes mineradoras den-
tro e fora do pais. Em 2007, a U&M iniciou sua jor-
nada no exterior na Zambia, operando uma mina
de cobre. O desafio de treinar e integrar equipes lo-
cais, somado a liberdade de importagio, permitiu a
empresa desenvolver um supply chain robusto e en-
tender a opera¢do de uma mina de forma completa.
Foi a primeira vez que a U&M assumiu 100% de
uma grande mina, o que proporcionou um aprendi-
zado profundo sobre todas as etapas do processo de
mineracdo. Essa vivéncia consolidou conhecimen-
tos em logistica internacional e abriu caminho para
a expansdo futura. A partir dessa base, a empresa
avalia retomar os planos de expansdo para fora do
Brasil, com mais experiéncia e confianga

Equipamentos como diferencial

A U&M opera com cerca de 800
equipamentos, sendo a metade deles
de grande porte, entre escavadeiras
de até 550 toneladas e caminhdes
fora de estrada de até 300 toneladas.
Com padroniza¢do da frota, a ma-
nutencio se torna mais eficiente e a
disponibilidade dos equipamentos
alcanca aproximadamente 85%.

Esse padrdo permite operagdes mais
seguras e eficientes, substituindo
multiplos caminhdes rodovidrios
por um unico equipamento de mina.
Para ser ainda mais vantajoso, a em-

presa aposta em inovagdo, como 0s
projetos de caminhdes autdnomos e
hibridos (leia mais na pagina 6).

“A gente faz uma parte muito peque-
na na cadeia produtiva da mineragao,
e isso é intencional, porque quere-
mos ser os melhores do mundo nesse
nicho, e temos de procurar formas de
nos reinventar para fazer isso” A fra-
se ¢ de Lucca Machado, coordenador
do projeto do caminhao hibrido - ba-
tizado de RePower - e representante
da terceira geragao da familia.
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No fim dos anos 1970, Gumercindo seguiu outros caminhos,
e seu filho Renato, com cerca de 18 anos, assumiu a Mddulo.
Depois, em 1983, ele saiu para empreender e criou a Unienge.
Ja Marcelo, irmdo mais novo, ficou a frente da Modulo. As
duas empresas passaram a atuar em paralelo, muitas vezes
concorrendo entre si.

Com o Governo Collor e mudangas no mercado, veio a
decisdo: unir forgas. Nasceu assim, no inicio da década de
1990, a U&M: unido de Unienge e Modulo. Renato e Marcelo
se revezavam na presidéncia, e desde o0 comego a empresa
estabeleceu um propasito claro: atuar exclusivamente no setor
privado, longe de obras publicas e seus escandalos. Como
resume Clovis Sales, diretor executivo: “Admitimos o erro,
porque é humano. Mas jamais o desvio.”
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No final da década, a U&M entrou em uma nova
fase. Como lembra Sérgio Machado, faltavam
scrapers no mercado, e a empresa optou por investir
em caminhoes fora de estrada, algo até entdo exclusivo
das mineradoras. Em 1999, a U&M adquiriu sua
primeira frota de 11 caminhdes modelo 773. Para
uma empresa ainda média, foi um passo ousado e
estratégico, abrindo caminho para o novo ciclo que
viria a seguir.

A historia da U&M, que completa 50 anos em 2025, tem raizes mais antigas, 14 em
1958, quando o engenheiro Gumercindo Machado fundou a Sotepa — Sociedade
Terraplenagem e Pavimentagdo. Com um trator Hanomag K60 e equipamentos
financiados, ele sonhava alto. Teve reveses, como um calote de uma prefeitura no
Rio de Janeiro, mas com o apoio da esposa Berenice Ribeiro, reergueu-se e, em
1975, criou a Modulo Terraplenagem, empresa que daria origem a U&M.
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0 CNPJ registrado naquele ano segue ativo até hoje. Foram anos de luta,
nos quais cada contrato, por menor que fosse, era motivo de comemoragao.
Todos os sete filhos do casal trabalharam com o pai em algum momento,
aprendendo sobre esforgo e resiliéncia. Essa vivéncia moldou a cultura da
empresa, como destaca Guilherme Castro, diretor de operagdes: “Se acontece
algum problema, 0 que a gente ouve é ‘que bom que aconteceu, porque a
gente aprendeu’... é impressionante.”

A maior escavadeira da frota da U&M ¢é KﬂmaISll g
a Hitachi Ex 5500/5600, com capacidade
para mover 2.500 m® de terra por hora, 0

volume de uma piscina olimpica

A ESCALA DOS GIGANTES

Fonte: Dados da operagdo da UM, fornecidos pelo engenheiro master Gustavo Giarolla

A U&M movimenta, por ano, cerca de
300 milhdes de toneladas de terra, o
equivalente a produgdo anual de graos do Brasil

CAMINHAO
RODOVIARIO 30 T

CAT 773 52

Diferencga de porte ent

Essa escavadeira pesa quase 550 toneladas,
o0 equivalente ao peso de 2,5 baleias azuis
ou 12 avides Boeing 737 vazios.

Para transporta-la desmontada, sao
necessarias cerca de 15 carretas

Esse volume é comparével ao que foi
escavado durante toda a construgdo do Canal
do Panamé: cerca de 177 milhées de m®

O maior pneu da frota é do caminhdo
Komatsu 930 e mede 4 metros de altura,
superando a altura de um 6nibus urbano comum
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1entacao de terra: uma historia de resiliéncia, inovacao e cultura feita com maquinas, coragem e gente

icionamento com clientes

es sdo parte essencial da his-
O diretor de operagdes Gui-
2 Castro e o diretor comercial
cio Casara lembram como a
sa evoluiu com os parceiros.
entes sempre nos impulsionam
ser, nos ensinam todos os dias
os melhores, especialmente em
»adrdes de operagdo de minas
ol da seguranga’, resume Gui-
e. Consciente de que a U&M
e pode atuar para fazer a dife-
Casara completa: “Superamos
e saimos mais fortes com eles””

sofia da U&M vai além das
¢Oes comerciais: clientes sdo
de uma comunidade, relagoes

TREGCHO

Nos anos 2000, a U&M acelerou. A aposta nos caminhoes
fora de estrada se confirmou acertada. Equipes foram enviadas
a Australia para estudar mineragdo, e a empresa iniciou
operagoes de grande porte, como em Itabira (MG), com a Vale.
Investimentos em equipamentos novos no Japao, certificagoes
ISO e atengdo a seguranga e ao meio ambiente tornam-se

pilares do crescimento.

Em 2007, comegou a internacionalizagao, com a operagao na
Zambia, Africa. No ano seguinte, veio a implantacao do SAP
tecnologia de gestdo usada por grandes companhias, e a

auditoria pelas Big Four.

®

que duram décadas e geram melho-
rias mutuas. Feedbacks levam a ino-
vagdo, abrem mercados e solidificam
a confianga, base para os proximos
50 anos. Luciana refor¢a: “Além das
colaboragdes com clientes, a par-
ceria junto a fornecedores também
gera resultados que seriam inatingi-
veis individualmente. E somos mui-
to gratos por isso”

No horizonte, a U&M vislumbra
crescimento, claro, mas nio a qual-
quer custo. Sem pressao. Com ética.
Um dia apés outro. E sem atalhos,
como afirma Casara. “A gente quer
crescer, mas de forma sustentavel
e duradoura”

Governanca de exceléncia

O espirito inovador e a cultura construida ao lon-
go dos anos, que seus lideres chamam de “sangue
verde’, estdo vivos em cada operagdo. “Formar pes-
soas, ousar, modificar equipamentos e manté-los
com exceléncia nos trouxe até aqui’, ressalta Clo-
vis Sales, diretor executivo da U&M, na empresa
desde 1990. Com os olhos na estratégia, Carolina

A vida em primeiro lugar

A seguranga ¢ tratada de forma proativa: a U&M
foca em evitar acidentes, e ndo apenas medir os
que ja ocorreram. A taxa de frequéncia total de
acidentes, indicador que mede a quantidade de
acidentes com ou sem afastamento por milhdo de
horas-homens trabalhadas, caiu de 3,17 em 2020
para 1,26 em 2024.

Em 2025, a empresa da um passo ainda mais
decisivo ao implantar o programa Fatal Risk
Management (FRM), voltado a antecipagao
de cenarios criticos e ao controle rigoroso

Carvalho Zacharias, diretora de Finangas e Gover-
nanga, destaca: “Nosso papel é garantir processos
organizados para que a operagdo foque em mover
terra e assim possamos entregar valor aos clientes.”
A governanca da empresa é profissionalizada, ain-
da que com estrutura familiar, voltada a exceléncia
e a performance.

de riscos fatais. A iniciativa representa uma
mudanga significativa na forma de gerir ris-
cos na minera¢do, com foco em identificar
previamente as exposi¢des e implementar
controles criticos capazes de evitar eventos
de alto potencial.

Mais que uma ferramenta de gestao, o FRM sim-
boliza uma mudanga de mentalidade: enxergar
antes para proteger melhor, fortalecendo uma
cultura em que o cuidado é didrio, a disciplina é
essencial e a vida esta sempre em primeiro lugar.

Valores de familia

Os valores de Seu Gumercindo e Dona Berenice per-
manecem centrais: cuidado com as pessoas e desen-
volvimento humano. “E genuino, afirma Luciana.
Para garantir o objetivo estratégico de “ter as pessoas
certas nos lugares certos, capacitadas e motivadas’, a
U&M cuida da jornada do funciondrio desde a atragéo,
recrutamento, sele¢do, onboarding e programa Padri-
nho. Segundo Luciana, ¢ ai que o funciondrio aprende
na pratica e é aculturado durante toda a sua jornada de
desenvolvimento, que envolve também os processos de
avaliacio, remuneracio, beneficios e reconhecimento.
O resultado aparece na pesquisa de clima realizada em
2024, que revelou que 91,1% dos colaboradores se de-
clararam satisfeitos e motivados.

Essa conexdo com o ser humano também se reflete no
cuidado com a natureza, como lembra Sérgio: “A gen-
te sente os danos e trabalha para compensar.” Projetos
como o Ibiti, 0 Moinho e a Fundag¢ao Guaira sio refle-
x0s desse compromisso verdadeiro com a regeneragio
ambiental e a responsabilidade socioambiental (leia
mais na pagina 7).
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Crescimento e
internacionalizacao

DECADA DE

Outro salto de governanga foi a atuagao do conselho na criagéo
do Codigo de Etica e Conduta, confirmando o compromisso da
Administragao com a agenda Confiabilidade e Integridade, Compliance.
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Conquistas
compartilhadas

Em 2016, foi criado o Programa Socio-Funcionario, que permite
que colaboradores - de operadores a diretores - se tornem sdcios da
empresa. Eles compram acGes subsidiadas e recebem dividendos,
como qualquer outro socio. Hoje, quase 200 funcionarios fazem parte
do programa, que representa cerca de 10% das acOes da empresa.

Sebastiao Machado, o Tito, da terceira geracao da familia, destaca:
“Os valores aqui séo alinhados as acoes. Se a pessoa tem fit cultural,
trabalha legal, a gente vé futuro nela, tem Sangue Verde... entdo faz
sentido convida-la para ser socia.” Para a empresa, é um investimento
em pessoas que também investem na U&M.

AT77352T CAT777 91T
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orte entre os modelos utilizados em mineragdo pesada e um caminhao rodoviario

Capacidade, presenca
e consisténcia

A U&M atua hoje em 10 frentes de clientes nos estados do Parg,
Maranhao, Bahia, Minas Gerais e Goids, além de dois centros
préprios de manutengao: Matias Barbosa (MG), onde esta a sede,
e Canaa dos Carajas (PA). A empresa segue crescendo, sempre
sustentada pela cultura que comegou |4 atras, com um trator, uma
familia e uma fé inabalavel no trabalho bem feito.

Lucca Machado reforga o compromisso com o futuro: “Sempre
foi compromisso da empresa atuar da forma mais sustentavel
possivel, € nosso valor. E na sustentabilidade a gente consegue
gerar formas diferentes de pensar, que geram retorno econémico
e impacto ambiental através da economia circular.”

O tanque de combustivel desta maquina Guilherme Gastro Mauricio Casara Carolina Zacharias Luciana Neves Clavis Sales
comporta impressionantes 10.400 litros. A cada Diretor de Diretor Comercial e Diretora de Finangas Diretora Diretor
30 segundos, a escavadeira enche um caminhio Operacdes e Novas Tecnologias e Governanca Administrativa Executivo

com uma nova "conchada" de terra. Para isso,
consome cerca de 5 litros de diesel por ciclo

Na U&M desde 2007,
comegou como estagi-
drio e enfrentou gran-
des desafios, como a
implantagio da ope-
racdio na mina S11D.
Valoriza o espirito de
equipe e acredita em
uma lideranca que ser-
ve, inspira e entrega.
Tem orgulho da cultura
de unido da empresa.

Ingressou em 2005
como gerente de pro-
dugdo e viveu mo-
mentos marcantes na
operagdo da Zambia.
Defende um estilo de
lideranga colaborati-
vo, baseado em pro-
posito, proatividade e
honestidade. Acredita
que sempre ¢ possivel
fazer a diferenca.

Estagidria em 2000,
voltou como diretora
em 2013. Viveu marcos
como a mobiliza¢io
de Itabira e a estrutu-
ragdo de dreas-chave
como ESG e Plane-
jamento  Estratégico.
Valoriza simplicidade,
disciplina e confiabi-
lidade, e tem orgulho
da ousadia na hist6ria
da familia fundadora.

Desde 2005 na U&M,
iniciou como gerente
de Suprimentos e Lo-
gistica. Enfrentou desa-
fios como a reforma da
frota de caminhdes de
300 toneladas e a inter-
nacionalizagdo. Com
lideranga participativa,
aposta em comunica-
¢do direta e respeito
como pilares de uma
equipe eficaz. Trabalha
com propdsito.

Comegou em 1990
como estagidrio e
desde entio é parte
essencial da histdria
da U&M. Liderou im-
plantacdes desafiado-
ras como a da PPSA,
no Pard. Defende uma
lideranga situacional e
valoriza a transparén-
cia e o capricho.
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Inovacao que nasce da tradicao

Cultura de reaproveitamento e manutencao abriu caminho para solu¢ées autbnomas, hibridas e sustentaveis na mineracéao

inovacdo nunca foi um modismo

para a U&M. A empresa acredita

que o futuro é “seguro, inteligente e

sustentavel’, e ndo é de hoje. Tal vi-
sdo é consequéncia direta de uma cultura que
aprendeu a reaproveitar, adaptar e fazer du-
rar. As primeiras maquinas restauradas, ain-
da nos anos 1970, colocaram a U&M em um
caminho que levou a uma tradi¢do que extra-
polou as manutengdes preventivas, corretivas
e preditivas até alcangar uma manutengio
criativa, consolidada hoje em dois projetos
de inovagdo. Ambos sdo voltados para a cria-
¢do de kits capazes de transformar caminhdes
fora de estrada em maquinas mais modernas
e sustentdveis: o Projeto Autdénomo, que visa,
como sugere o nome, automatizar parte da
frota; e o RePower, que eletrifica caminhoes
em busca de maior eficiéncia energética e con-
sequente descarboniza¢do. Os dois sdo frutos
de uma mesma mentalidade: evitar o descarte
precoce, economizar recursos, reduzir o im-
pacto ambiental e garantir mais seguranga para
quem estd em campo.

“O Setor de Inovagao foi criado dentro da area
de manutengdo em 2017, com a criagdo do Pro-
jeto Autdénomo’, conta Mauricio Casara, diretor
comercial e de novas tecnologias da U&M. Mas
a semente ja havia sido plantada muito antes:
“A historia por trés da inovagdo é muito mais
antiga. La no passado, quando um moto scra-
per perdia o motor, por exemplo, a empresa
adaptava um motor de caminhéo rodovidrio e
botava para rodar. Se nio tinha ar-condiciona-
do, a gente incluia para dar melhores condi¢oes
de trabalho ao operador. Aprendendo, adap-
tando, reaproveitando e melhorando as estru-
turas dos equipamentos em busca de maior
produtividade e seguranga, a U&M abriu, atra-

MANUTENGAO E CIRCULARIDADE

.

vés de toneladas de terra ao longo das tltimas
décadas, uma estrada em que criatividade e
sustentabilidade rodam em harmonia.

AUTONOMIA E SEGURANCA

Foi a partir da percepgdo de que os fabricantes
ndo teriam condigdes de oferecer solugoes para
modernizar caminhdes mais antigos que a U&M
decidiu desenvolver seu Setor de Inovagdo, bus-
cando dessa maneira agregar valor ao servico
prestado e atender as demandas dos clientes com
mais eficiéncia, de forma mais sustentavel e se-
gura. Lucca Machado, coordenador do RePower
e terceira geragio dos fundadores da empresa,
recorda que em dado momento foi preciso se po-
sicionar sobre o assunto. “Chegamos a conclusdo
que, como somos os grandes interessados, uma
vez que temos uma frota com muitos caminhoes
antigos rodando perfeitamente gracas as nossas
centrais de reforma, a gente mesmo teria de fazer
o0 que chamamos de ‘retrofit”

Luiza Bartels é coordenadora do Projeto Auto-
nomo. ‘A ideia é que as duas equipes - Autono-
mo e RePower - tenham grande sinergia para
trocar figurinhas sobre os aprendizados em cada
projeto” Ela resume a dindmica de produg¢io
do seu setor: “O engenheiro de hardware faz o
esquemdtico e o pessoal depura pra ver se os
circuitos elétricos estio em conformidade; ai
colocamos o software, depuramos essa parte
também e colocamos nos caminhdes na area de
testes aqui na U&M mesmo. Quando tudo estd
certo, levamos para a operagio. Obvio que ai
aparecem novos niveis de problemas, o pessoal
de campo vai relatando e a gente vai tentando
buscar uma solugao” Hoje, cinco caminhdes
operam em testes intermitentes, com acompa-
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nhamento de operador, rumo a uma produgio
24 horas a partir de 2026.

Segundo Luiza, a insergdo do caminhdo auténo-
mo tem muito mais varidveis intangiveis do que
tangiveis. “As tangiveis sdo as regulares: disponi-
bilidade, utilizagdo. Mas existem essas outras vari-
aveis, como a reducdo de incidentes ou quase aci-
dentes dentro da cava, outros itens relacionados a
seguranga, ao impacto ambiental” De acordo com
Casara, o foco principal é na seguranca dos tra-
balhadores. “Nio é pela economia, é pela pessoa
mesmo, para a pessoa ndo estar exposta a risco.”
Ainda assim, ha os aspectos econdmicos e am-
bientais que restam como consequéncia da cul-
tura circular, uma vez que o retrofit autbnomo da
uma segunda vida ao equipamento. “Se ele é ope-
rado como o manual manda, a tendéncia é que
ele consuma menos combustivel, estrague menos,
sofra menos com o erro humano. O resultado vai
ser uma menor manutengdo, uma vida util maior
de componentes.” O ESG, na U&M, ¢ consequén-
cia de uma cultura. “Nossa sustentabilidade é na
pratica, no dia a dia’, assevera Luiza Bartels.

‘MEGA SECADOR DE CABELO’

No projeto RePower, a logica é a mesma do Au-
tonomo: dar sobrevida e eficiéncia a veiculos
antigos. Boa parte da frota da U&M ja ¢é origi-
nalmente elétrica, explica Mauricio Casara. “Es-
ses caminhdes parcialmente elétricos existem hd
décadas. O motor a diesel gera energia e a roda
elétrica faz com que o caminhdo ande para frente.
O motor elétrico, quando vocé freia, joga energia
de volta para o sistema. Mas em 1970 néo existia
tecnologia de bateria para conservar essa energia,
entdo ele joga para uma caixa de resisténcia. E
como um mega secador de cabelo, ele fica quei-

Projetos RePower e
Auténomo transformam
caminhées fora de estrada
em maquinas mais limpas,
inteligentes e seguras,
unindo eletrificagcdo e
automacéao para uma
mineragdo sustentavel

-

T

mando a energia, que se dissipa, porque ndo tem
bateria para ser armazenada” Em 2020, o diretor-
presidente da U&M, Sérgio Machado, refletiu:
“nds estamos jogando energia fora e ja comegou
aaparecer bateria por ai, o que nds vamos fazer?”

“Em 2020 a gente comegou a estudar, testar as
baterias’, recorda Lucca. “Nos ultimos dois anos,
iniciativas assim comegaram a surgir também na
Australia, no Canada. E até satisfatorio, porque
mostra que a gente estd no caminho certo, tanto
na ideia de retrofit quanto na solugéo técnica.” Se-
gundo Lucca, um caminhdo como um 730E pode
consumir algo em torno de R$ 2,5 milhées por ano
em combustivel. “Portanto, quando a gente fala de
redugdo de combustivel, qualquer porcentagem ¢é
muito significativa. Imagina a economia disso.”

A escolha pelo modelo hibrido nao plug-in tem
razOes técnicas e geograficas. “O Brasil tem uma
topografia média de mina que é muito legal pra
isso’, explica Lucca. Néo ¢ plana como na Austra-
lia, onde vocé ndo recupera muita energia, nem
¢ como no Chile, que ¢ uma montanha gigante
que exige uma bateria forte pra poder atender.
"A gente tem muito morro, mas com muita va-
riagdo. Isso permite ter uma bateria menor, que é
mais barata, e mesmo assim ter uma quantidade
significativa de recuperagdo. Estamos falando de
uma média de 25% a 30% de redugio de combus-
tivel” A economia, dessa forma, vai além do die-
sel e alcanga o ideal sustentavel da circularidade.

LABORATORIO DE ELETRONICA

O Laboratorio de Eletronica da U&M surgiu den-
tro do Setor de Inovagio e depois foi incorporado
a area de manutengéo, voltado para operagoes.
Toda a manutencio da parte eletrénica dos cami-

nhoes da frota da U&M passa por ali. O objetivo
principal é a circularidade através da criatividade.
“A ideia foi: por que ndo fazermos a reforma de
n0ssos proprios componentes eletrdnicos, nossas
placas, nossos modulos?’, afirma Mauro Couto,
um dos integrantes do laboratério. “Muitas vezes,
os componentes das maquinas nio existem mais
no mercado, e nds reformamos aqui, ganhando
em termos de economia e agilidade’, continua Fi-
lipe Fernandes, colega de Couto.

Itens que demorariam semanas, talvez meses,
para chegar, se é que estivessem disponiveis no
mercado, o Laboratério de Eletronica consegue
reparar em um dia. “Para aguardar determinados
componentes, carissimos as vezes, vocé terd um
equipamento parado por trés meses no campo.
A gente consegue consertar em um dia e despa-
char para a operagdo’, detalha Marcos Severo, ou-
tro membro do laboratério. “Muita mineradora
jé deixou de usar determinado caminhéo porque
essa ¢ uma tecnologia dos anos 1970. Perdem o
equipamento inteiro porque nao existe mais a
placa de comando’, observa Mauricio Casara.
“Mas aqui eles conseguem recuperar a placa.”

Para Luiza Bartels, o trabalho do Laboratdrio de
Eletronica, que ela acompanha desde o Projeto
Auténomo, ¢ algo admiravel. “E uma equipe
muito pequena, de apenas quatro pessoas, com
uma eficdcia muito grande?” Além de Fernandes,
Severo e Couto, ainda faz parte do time Gabriel
Ferreira. Afinados e afiados, eles sao referéncia
até mesmo para os fabricantes. “Empresas do
porte de Komatsu, Hitachi vém visitar a gente
e perguntam: ‘mas como vocés estdo operando
com méquina que a gente nem fabrica mais?”,
conta Couto, emendando a resposta, que é sem-
pre a mesma. “Dedicagdo. Carinho. Conheci-
mento. E muito trabalho”

Quando a sustentahilidade esta no DNA

Os bastidores da maior equipe de manuten¢ao pesada do pais, onde maquinas antigas viram ativos,
e o desperdicio da lugar a eficiéncia

uando a U&M comprou seus primei-

ros moto scrapers, eram todas maqui-

nas de segunda mao, restos de brutos

descartados por grandes construtoras
que ja haviam passado pelo Milagre Economi-
co brasileiro na década de 1970. Para colocar
esses monstros adormecidos ha mais de dez
anos para respirar novamente, foi preciso cria-
tividade: substituir pecas, restaura-las, fazer
modelos 657 de dois motores operarem como
651 de apenas um. “Deu muito resultado, por-
que a frota ficou muito confidvel’, opina o dire-
tor-presidente Sérgio Machado. Na necessidade
de encontrar solu¢des para tornar eficiente sua
frota de combalidos gigantes metalicos, a U&M
comegou a forjar uma tradigao de manutengio,
circularidade e sustentabilidade que se tornou
0 DNA da empresa. E a permitiu crescer.

Hoje a U&M tem duas Centrais de Reforma:
uma em Matias Barbosa, Minas Gerais, e ou-
tra em Canad dos Carajas, no Pard. Ambas sao
resultado de uma cultura: conhecer profun-
damente as maquinas e equipamentos para
tirar deles a maior eficiéncia, maximizando o
potencial dos recursos e minimizando o des-

perdicio. “S6 movemos terra com exceléncia
porque temos uma manuten¢ao excelente”, diz
Sebastido Machado, terceira geragao dos fun-
dadores da U&M, em cuja fala vibram os valo-
res da empresa, que sdo também os valores da
familia Machado. “A gente tem uma equipe de
manutengio de exceléncia nesses equipamen-
tos pesados. A turma foi sendo treinada aqui
dentro. Tem gente que comegou como lavador
na nossa oficina e hoje é mecanico, tocando
frente de servico de escavadeira Hitachi”

Segundo o diretor de operagdes da U&M, Gui-
lherme Castro, a performance excelente é pré-
-requisito na empresa. “Uma boa manutengio
da a garantia de entregar a producdo e vai ter
um menor custo e uma melhor rentabilidade’,
pondera. O processo de reforma de equipamen-
tos resulta, portanto, em agilidade na prestagao
dos servigos, eficiéncia de custos para todas as
partes envolvidas, desenvolvimento da comuni-
dade através da geragdo de empregos e especia-
lizagdo de pessoal, e sustentabilidade do ponto
de vista ambiental, uma vez que hd uma drastica
redu¢do na produgio de residuos. Ha uma re-
dugdo de até 90% no uso de novos materiais; de

até 87% em energia consumida no processo; e
de até 87% na emissdo de gases do efeito estufa.

PADRONIZACAO E SIMPLICIDADE

O reaproveitamento de pegas e a restauragio de
equipamentos vai ao encontro de um dos pilares
da U&M: oferecer solugdes eficientes, especia-
lizadas, rapidas e econdmicas a seus clientes e
parceiros, conforme sublinha Sérgio Machado.
“Nés possuimos uma ampla variedade de equi-
pameantos de grande porte, mas trabalhamos
para formar uma frota padronizada. Essa pa-
dronizagio é um dos diferenciais da U&M, pois
permitiu que nossos colaboradores desenvolves-
sem um profundo conhecimento sobre a manu-
tencao e a operacao dos equipamentos essenciais
a0 negocio. Isso resulta em maior confiabilidade
da frota e processos operacionais simplificados,
além de muita agilidade em reparos”

Para Mauricio Casara, hoje em dia o suporte
das fabricantes as empresas “melhorou muito’,
mas a realidade no passado era muito diferen-
te. Praticamente néo havia suporte para repo-

si¢do de pegas para as “mining contractors”. “Se
quiséssemos ter um caminhdo de 200 tonela-
das operando, tinhamos que saber como man-
ter esse caminhao’, afirma. E a U&M aprendeu
essa tarefa como ninguém. “Hoje uma ma-
quina da nossa frota nio fica parada mais de
um dia. E se porventura ela tiver de ficar e ndo
chegar um motor para ela, entra outra no lugar.
N6s desenvolvemos capacidade de manuten-
¢do e logistica para suportar essas situagoes.”

CIRCULARIDADE COMO VOCACAO

Sustentabilidade é um dos pilares da U&M,
e nio é da boca para fora. “Nosso propdsito
¢ mover terra para construir um mundo me-
lhor e sustentavel’, afirma Casara. “Por mais
que a gente tenha se especializado em re-
forma de equipamento, em adicionar novas
tecnologias a maquinas mais antigas, o nosso
proposito continua sendo mover terra, e tudo
isso com base nos grandes valores: seguran-
ca e cuidado com as pessoas; confiabilidade;
simplicidade; ousadia e inovagao.” A U&M foi
a primeira empresa brasileira do seu ramo a

investir em grandes equipamentos e também
a primeira a investir em uma grande estrutu-
ra de manutengdo e de treinamento préprio,
desenvolvendo a médo de obra altamente es-
pecializada como diferencial.

Conforme pontua Casara, a questdo da circula-
ridade, que tem sido muito falada no ramo da
mineragdo, na U&M ¢ historia antiga, vem des-
de sua fundagio, da luta didria para aprender a
adaptar maquinas, restaura-las, reaproveitar pe-
cas, reduzir o desperdicio e aumentar a eficiéncia.
Tudo com inovagdo e criatividade. Hoje a U&M,
obviamente, compra muitos equipamentos no-
vos, mas ainda adquire maquinas antigas, pois
sabe como recupera-las e tornd-las novamente
eficientes. “E mesmo os nossos novos, quando
ficam velhos, a gente comega um ciclo de reapro-
veitamento das pecas’, destaca Sérgio Machado.
O patio da Central Matias Barbosa parece um
verdadeiro cemitério de dinossauros de ago e
borracha. “Temos um monte de caminhdes e es-
cavadeiras de grande porte que parecem sucata’,
admite o presidente. “Mas essas maquinas pas-
sam dois meses aqui na Central de Reformas e
saem novinhas, como se saidas da fabrica”
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o longo de cinco décadas, a U&M cresceu

movida por mdquinas, mas também por

ideias, sonhos e uma cren¢a constante na

forga das pessoas. Essa visdao de futuro e
compromisso com a transformagao ultrapassa os li-
mites da empresa e se reflete em iniciativas que tém
amarca da familia fundadora e o propésito de deixar
o mundo melhor.

Conheca trés desses projetos: a Fundagdo Guaira,
que ha mais de 30 anos cultiva cidadania, cultura e
educagio no Sul de Minas; o Ibiti Projeto, um terri-
torio regenerativo que devolve espago a natureza e
inspira novas formas de viver; e o Moinho, um polo
urbano de inovagio e convivéncia que ressignifica o
antigo moinho da Zona Norte de Juiz de Fora (MG).

Cada um a sua maneira, esses projetos expressam o
mesmo espirito que move a U&M: construir com ex-
celéncia, respeitar a terra e valorizar as pessoas.

FUNDAGAO GUAIRA

Educar, preservar,
conectar

Desde o inicio da década de 1990, a Fundagio Guaira atua em Andre-
landia (MG) e regido com um compromisso claro: promover o respei-
to a vida e estimular a transformagéo social por meio da educago, da
cultura e da sustentabilidade. O nome “Guaird’, de origem tupi-guarani,
significa “terra sem males”: uma referéncia ao ideal que guia suas agoes
ha mais de trés décadas.

Com atuagdo em seis eixos - educagio, sociocultural, turismo, rural,
sustentabilidade e saude -, a Fundagao Guaira desenvolve projetos que
vao da formagdo de criangas ao estimulo & economia local. O Cen-
tro Educacional Fundagdo Guaird, criado em 2009, atende cerca de
200 alunos com uma proposta pedagogica baseada na metodologia
Montessori, promovendo inclusao social, qualidade de ensino e cons-
trucdo da cidadania.

Ja o Sobrado Bardo do Cabo Verde, conhecido como Casardo, sede da
institui¢do e patrimonio historico municipal, é um centro cultural vivo,
onde ocorrem oficinas, cursos, eventos e agoes que fortalecem as tradi-
gOes e os saberes da comunidade. Entre os projetos em destaque estd a
Oficina de Cerdmica, que capacita moradores no oficio artesanal, geran-
do renda e fortalecendo a cultura local.

No campo, a Fundagio mantém o Polo Guaird, uma experiéncia pratica
de vida sustentavel, na Fazenda Vista Alegre, e abriga ainda a Pousada
dos Querubins, que recebe visitantes interessados em turismo ecoldgico
e eventos integrados a natureza. Na mesma linha, o projeto Ave-Guaira
ja registrou mais de 200 espécies de aves na regido, algumas ameagadas,
posicionando Andrelandia como um dos destinos emergentes para ob-
servagdo de aves e educacio ambiental em Minas Gerais.

Com raizes fincadas no Sul de Minas e olhos voltados para o fu-
turo, a Fundagdo Guaird mostra que é possivel transformar reali-
dades com responsabilidade e encantamento, cuidando da terra,
das pessoas e do que nos conecta.

“Acreditamos na educacao
como um caminho para a
liberdade. E liberdade comeca
com oportunidade para todos”

Berenice Machado
Fundadora da Fundacéo Guaira

Saiba mais
www.fundacaoguaira.org.br
@fundacaoguaira
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IBITI PROJETO

Transformacao em movimento

Trés projetos inspiradores colocam os valores da U&M em pratica, gerando impacto real

Regenerar a terra, transformar relacoes

O Ibiti Projeto é um experimento vivo de regeneragdo ambiental, social e eco-
ndmica, situado na Zona da Mata de Minas Gerais, nos arredores do Parque
Estadual do Ibitipoca. Com mais de 6 mil hectares de terras que envolvem trés
biomas - Mata Atlantica, Cerrado e Campos Rupestres -, o projeto nasceu da
visdo de que a natureza pode retomar seu espa¢o quando deixada em paz, com
apoio técnico e sensibilidade.

A iniciativa comegou ha mais de 40 anos com Carlinhos Repetto, que adquiriu
antigas areas de pasto degradado. Primos de Carlinhos, os irmaos Renato e
Marcelo Machado se envolveram e contribuiram para a consolidagao do proje-
to como um territdrio de regeneracio. Hoje, a iniciativa é liderada por Renato
Machado e equipe.

Espécies nativas sdo reintroduzidas, como as jacutingas, dispersoras naturais de
sementes; os muriquis-do-norte, por meio do inédito Projeto Muriqui House, que
ja registrou o nascimento de um filhote e atua na reabilitagdo de individuos; e as
antas, com um filhote atualmente sendo monitorado em um recinto cercado. O
plantio de espécies estratégicas, como a palmeira jugara, também contribui para
acelerar o equilibrio ecoldgico e a restauragio da biodiversidade local.

O projeto gera aproximadamente 300 empregos, estimula o empreendedoris-
mo na comunidade local e um estilo de vida mais consciente e conectado com
o entorno: o uso de bicicletas e caminhadas ¢ incentivado em vez do carro; a
produgdo local de alimentos organicos abrange cerca de 100 variedades; e a

cozinha do projeto segue o conceito farm to table, usando ingredientes pro-
duzidos no préprio Ibiti ou adquiridos de pequenos parceiros e agricultores
artesanais da regido, fortalecendo a economia circular.

O Ibiti é uma visdo de mundo em pratica. Cuidar da terra e das pessoas é o
ponto de partida.

“Regenerar a terra é também regenerar
o jeito como a gente vive. O Ibiti é esse
respiro da natureza e de nés mesmos”

Renato Machado
Fundador do Ibiti Projeto

EItE Saiba mais

www.ibiti.com
m @ibiti.projeto
Aponte a cdmera para o QR Code

0 lugar da vida coletiva
e da inovacao

Localizado na Zona Norte de Juiz de Fora (MG), o Moinho é
um moderno centro urbano que integra empreendedorismo,
inovacdo, cultura e moradia, tudo em um unico lugar, instala-
do no prédio do antigo Moinhos Vera Cruz. Seu ecossistema
dinadmico conecta negdcios e pessoas por meio de experién-
cias que inspiram e mobilizam ideias criativas e sustentéveis.

Estruturado em quatro eixos - saide, educagdo, comércio e mo-
radia, o Moinho promove a convivéncia como elemento central
para transformar relagdes humanas e impulsionar o desenvolvi-
mento local. Ambientes integrados e colaborativos estimulam
conexoes e fortalecem a inovagdo em areas estratégicas da eco-
nomia de Juiz de Fora.

O espago também abriga o Hub de Inovagdo do Moinho, com
infraestrutura completa para empresas: salas privativas, estagoes
de trabalho, salas de reunido e espagos de convivéncia. Além do
espaco fisico, o Hub oferece uma programacio exclusiva para
as 15 empresas associadas ao seu plano de membership, com
desafios de tecnologia, apresentagdo de cases, encontros com
liderancas e acesso a redes nacionais de inovagao.

E o entorno do Moinho também se trans-
forma. No inicio de 2026, a Rua Abherta
serd inaugurada como uma extensio da
Rua Berta Halfeld, criando uma nova cone-
x40 com a Avenida JK. A via serd ativada

aos fins de semana e feriados com ativida-
des de lazer, cultura e gastronomia, fortale-
cendo ainda mais o papel do Moinho como
ponto de encontro e inovagio e referéncia
na cidade e regido.

Para ampliar as conexdes entre pessoas, temas e ideias, o
Moinho conta também com o Espago Conectar, voltado a
realizagdo de eventos. O local abriga trés Salas Multiuso,
Auditdrio e Mirante, e ja recebeu mais de 300 atividades e
15 mil pessoas em 2024, consolidando-se como um ponto de
encontro para trocas significativas.

Com o objetivo de experimentar novos modelos de habitagio,
0 Moinho langou recentemente as suas moradias flexiveis por

“0 antigo moinho ja transformava graos.
Hoje transforma ideias, negécios e a vida de
quem passa por aqui. Juntos, buscamos a
possibilidade de viver em um mundo melhor”

Marcela Machado
Diretora do Moinho

assinatura: 22 unidades que ocupam dois andares do antigo silo
de graos, agora transformado em um espago tinico, com arqui-
tetura original e decoragdo inspirada em obras de artistas locais.
Além de praticidade e autonomia, as unidades oferecem uma
vivéncia cultural e imersiva, conectada a tecnologia.

Saiba mais
www.nossomoinho.com
@nossomoinho

Aponte a cdmera para o QR Code
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TERRA AVISTA

Cristiano Fabio
Scheffer (Tianinho)

Supervisor

“Faga o bem sem olhar a quem.”

Ruberval Batista Alves
Supervisor Geral de Produgao

UM DO A
{

“Faga todas as tarefas com

seguranga, ndo importa qual seja.”

Maercio Alcantara
Cerqueira
Gestor de Frotas

“Uma flecha langada néo volta.
A oportunidade aparece uma so vez...
se deixar passar, jd era.”

Neirivan Franca da Costa
Supervisor Geral de Produgédo

“Existe uma forca interior que se manifesta
em mim diante dos desafios. Quando
surgem obstdculos, eu mergulho com tudo”

Tatiana Deotti de Assis
Gerente de Frota

“Valores que levo comigo: simplicidade,
humildade e liderar pelo exemplo.”

or tras do capacete, do radio na cin-

tura ou do embarque para uma ope-

ragao remota, existe uma histéria de

vida inteira. Ao longo dos 50 anos da
U&M, essas trajetorias ajudaram a sedimen-
tar a cultura Sangue Verde.

Mais do que relatos sobre tempo de empre-
sa, aqui estdo vivéncias de quem aceitou
convites impensaveis, perdeu o medo (ou
aprendeu a andar com ele) e saiu da zona de
conforto sem aviso. A maioria tem mais de
20 anos na empresa. No improviso de uma
tenda, nas noites viradas em minas distantes,
a sensacdo de missdo cumprida, a felicidade
de contar com o apoio da equipe, o reconhe-
cimento pela dedica¢io.

“Néao sou sonhador. Eu realizo todo dia tra-
balhando”, diz Joao Emilio de Faria, o Jodo
Dunga, que chegou antes mesmo de a empresa
se chamar U&M. “A vida era uma odisseia. A
gente fazia o impossivel com o que tinha. Mas
dava conta” Hoje, aos 73, segue atuando na
oficina do Para. “O Renato fez uma estrutura
que bate com a da sede. Marcelo nunca me
deixou faltar nada, ¢ um amigo. O seu Gumer-
cindo sempre nos tratou com humanidade.
Isso marca a gente””

Outro nome que atravessa geragoes ¢ Maercio

Alcantara Cerqueira. Aos 81, segue em cam-
po com folego. “Todo dia, as 6h30 da manha,
ja estou no computador. E viajo muito. Desgo
do avido, pego o carro e dirijo até a mina. Em
Goids, no Pard... passo a semana tirando duvi-
das do pessoal” Maercio foi um dos primeiros
a trabalhar com Renato Machado. “Tem 39
anos que estou na U&M.” Foi ele quem plan-
tou a muda de sequoia que hoje cresce na sede
da empresa. “Ja tem quase trés metros’, conta
com orgulho.

DESAFIOS NA AFRICA

Muitas dessas histdrias se cruzam longe de
casa. Antonio Rezende se lembra das ma-
drugadas viradas na mina da Zambia. “Vi-
rava noite pra ndo deixar maquina parada.
Fomos montando a oficina do zero” Levou a
familia - a esposa e quatro filhos - para viver
com ele. “Foi nosso maior desafio. Comegar
sem falar a lingua” Uma lembranga dificil: a
filha comegou a ter lesdes na pele. “Eram 17
bernes. Um susto. Mas a rede de apoio dos
brasileiros era forte. E a empresa sempre es-
teve do nosso lado.”

Ruberval Batista Alves, hoje supervisor ge-
ral, também passou pela Africa. “Cada obra

é um desafio, mas a operacio na Zambia
foi o maior” Uma fala que nunca esque-
ceu: “Um africano virou e disse: ‘Gostamos
de trabalhar com o senhor porque o senhor
ndo nos maltrata” Ele saiu do Amazonas,
formou os trés filhos e comprou sua casa
com o que construiu na empresa. ‘A UM
¢ minha vida. Ela te treina, te mostra os
caminhos certos”

Cristiano Schefter, o Tianinho, viveu outra jor-
nada. Come¢ou como auxiliar de manutengio,
saiu por cinco anos e voltou. “Vi que nunca devia
ter saido. “Faco o que gosto e estou no lugar cer-
to. E agora, como sdcio da U&M, é um orgulho
ainda maior fazer parte dessa familia que cresce
com ética” Quando fala da Africa, é com afeto.
“Outro idioma, outra cultura... mas depois vi-
rou meu destino favorito. Fiz amigos, trabalhei
duro e me diverti”

FOCO E DISCIPLINA

Do chéo da oficina ao planejamento logistico,
Wander Rocha Dutra carrega quase 26 anos
dedicados a mover estruturas, literalmente.
“Importar tratores D11 pelo porto de Belém,
levar escavadeiras para Pedra Branca do Ama-
pari... A gente corre contra o relogio para en-

Joao Emilio de Faria (Joao Dunga)

Supervisor Geral de Manutencao

“Humildade vem de ber¢o. Familia
vive de amor e carinho, ndo de luxo.

>

Daniela Fialho
Gerente de Contabilidade

“A tinica certeza que temos é que
no final de cada fechamento haverd
uma nova abertura. Assim é a
contabilidade, bem como é a vida”

Anténio Rezende Neto
Especialista em Manutengcao

“Diga a verdade. Melhor ficar
roxo agora do que vermelho

»

o resto da vida.

Valdinei Braz dos Santos
Engenheiro

“O céu é o limite”

Wander Rocha Dutra

Coordenador de Logistica

“Se vocé quer ser bem sucedido,
precisa ter dedicagio total
e dar o melhor de si”

JUNTOS NA ESTRADA

Do improviso no trecho a lideranca em campo: trajetorias de quem aceitou
o desafio e mantém a roda girando ha 50 anos

tregar equipamentos e componentes em prazo
recorde. Sou sistematico. Gosto de tudo nos
minimos detalhes”

Do lado da gestdao, Tatiana Deotti também
lembra dos tempos de pouco recurso e muito
desafio. Estagidria ainda, foi enviada sozinha
a negociagdes importantes com compradores
estrangeiros. “Uma vez em Rio Capim, ou-
tra em Carajds. Eu era inexperiente, nova, e
me mandaram |4 vender caminhdes pesados.
Senti medo, claro. Mas fui e consegui.” Atual-
mente, lidera a area de Gestdo de Frota, com
uma equipe enxuta que opera sob alta pressao.
“Gerenciar frota é olhar performance, dispo-
nibilidade, custo. E foco e disciplina todo dia”

Daniela Fialho também cresceu dentro da
empresa. Comec¢ou como auxiliar administra-
tiva e chegou a geréncia de Contabilidade. Em
2010, assumiu como contadora geral do gru-
po. “Foi um momento de grandes responsabi-
lidades, mas também de muito aprendizado”
Durante a pandemia, viu o setor migrar para o
home office do dia para a noite. “Tivemos que
aprender a trabalhar de outro jeito e rapido”
Mais de 20 anos depois de sua entrada na em-
presa, ela mantém a mesma postura: “Sou grata
pelas oportunidades e sigo enxergando muitos
anos pela frente”

TRABALHO DURO NO “TRECHO”

No Maranhao, Neirivan Franca da Costa fala
do maior marco de seus 25 anos de empresa:
a Hidrelétrica de Estreito. “Concluir aquela
obra com exceléncia me encheu de orgulho.
Me sinto privilegiado por ter visto como a
empresa era e o que ela se tornou.”

Valdinei Braz dos Santos, o Dinei, entrou
como trainee, passou por vdrias fungdes e
realizou o sonho de se tornar engenheiro.
“No inicio, quando a gente ia mobilizar uma
obra, muitos fornecedores nem conheciam a
U&M. Eu mostrava fotos dos nossos equipa-
mentos e dizia: ‘Esses sdo s6 uma amostra,
temos mdquinas ainda maiores e melhores’
E gratificante ver o quanto a empresa cresceu
e saber que contribui com meu trabalho”

Juntas, essas vozes contam algo maior: que
ndo existe estrutura robusta sem gente que
tope o incerto, que permanega nos dias difi-
ceis, que se orgulhe de um trabalho feito com
exceléncia. Uma empresa nao cresce sozinha,
ela é feita por quem fica, volta, muda, resiste.

Essa é a cultura Sangue Verde. Cada um
desses profissionais que carregam um
crachd carregam também uma escolha:
a de continuar.




